Elemzések, altalanos felmérések
a 2021. évi belso ellenorzési terv elkészitéséhez

A 2021. évi belsd ellendrzési terv elkészitéséhez - mint fontos alapinforméciok - a
kovetkezo elemzések, altalanos felmérések keriiltek attekintésre.

l.

1.) A Hivatalnal és az Intézményeknél végrehajtott belso ellenérzésekrol és
azok tapasztalatait a jegyzo és a belso ellenor megtargyaltak.

Az egyes szervezeti egység vezetok ismertették az elmult idészakban lefolytatott
kiils6 ellenérzéseket, melyek befolydsoljdk a kovetkezd évi ellendrzési terv
kialakitasat.

2.) Az ellendrzések alapjan személyi feleldsségre vonds kezdeményezése nem
tortént.

3.) A 2021. évi belso ellendrzések megallapitasai alapjan kiemelt figyelmet kell
forditani a kovetkezd teriiletek ellendrzésére:

- FEtkeztetés, ¢és a hozza kapcsolodd allami finanszirozas igénylésének
vizsgalatara,

- Intézményi gazdalkodas szabalyszerliségének vizsgalatara,

- kozbeszerzések szabalyszeriiségének vizsgalatara,

- Onkormanyzati kft. gazdalkodéasanak vizsgalatara,

- nemzetiségi dnkormanyzat gazdalkodasanak vizsgalatara.

I1. Az 6nkormanyzat gazdalkodasi sajatossagainak attekintése:

A kockézatelemzés informacidit felhasznalva az dnkorményzat szabalyozottsaga

¢és szabalyszerti miikodésével kapcsolatban a kdvetkezd allapot hatarozhatdé meg:
- Az Onkorményzat Polgarmesteri Hivatala és Intézmények a gazdalkodassal
kapcsolatos ~ szabalyzatok  feliilvizsgalatat  tovabbképzés  keretében
megismerték.

Kockazatelemzés
a 2021. évi belso ellendrzési terv elkészitéséhez

Folyamatok megértése a kockazatelemzéshez
A Jegyzd és a belsd ellendrzési vezetd az aldbbiak szerint tekintette at a
kockazatelemzést:
- féfolyamatok és az azon beliili folyamatok meghatarozasa,
- folyamatok céljanak meghatarozasa,
- a folyamatok jellemzése,
- a folyamatok mutatdkkal torténd vizsgalata.

1. A folyamatgazdakkal torténd megbeszélés soran meghataroztuk az egyes
fofolyamatokat, melyek a tevékenységéhez, sajatos miikodési elbirasaihoz
igazododan keriiltek meghatarozasra.



A féfolyamatok a kovetkezok:
1. Az éves koltségvetési tervezes
2. Az er6forrasok beszerzése
3. Er6forrasok mitkddtetése

Az egyes fofolyamatokon beliil azonositasra keriiltek a kiilonb6zo, jol
elhatarolhat6 folyamatok.

,»Az éves koltségvetési tervezés” fofolyamat folyamatai:
1. Feladatok attekintése
2. Hivatal tevékenységének attekintése
3. Sajat bevételek tervezése
5. Allami tamogatas egyéb bevételi forrasok
6. Kiadasok tervezése

,EBréforrasok beszerzése” foéfolyamat folyamatai:
1. Szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges human eréforrasok biztositasa
2. Human erdforras alkalmazasanak pénziigyi bonyolitdsa
3. Szakmai folyamatokhoz sziikséges erdforrasok biztositasa
4. Pénziigyi folyamatok bonyolitasa, szervezése
5. Eléiranyzat-felhasznalasi iitemterv figyelemmel kisérése, a likviditas
folyamatos ellendrzése

,EBroforrasok miikodtetése” féfolyamat folyamatai:
1. Szakmai célkitlizések megvalositasa érdekében erdéforrasok mukodtetése
2. Eréforrasok miikodtetése érdekében a koltségvetési eldirdnyzatok

»Mindségbiztositas” féfolyamat folyamatai:
1. Szakmai célkitlizésekhez kapcsolodd mindségi kritériumok betartasa
2. Pénziigyi hattér rendszerének kidolgozésa és miikodtetése

Az operativ gazdalkodas folyamatait a kovetkezokre vetitettiik:
- Munkaerd gazdalkodas
- Tervezés
- Projektkezelés
- Adatkezelés, adatvédelem
- El6iranyzat felhasznalas, nyilvantartas
- Fenntartas
- Uzemeltetés
- Készpénzkezelés
- Konyvvezetés, beszdmolas, szamvitel, finanszirozas
- Kiils szervezetekkel torténd egylittmitkodés
- Iranyitas, ellendrzés
- Iratkezelés, irattarozas
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Az elemzés soran meghataroztuk a folyamatok célja ¢és targyat. A
kockazatelemzés soran a folyamatgazddk a jogszabalyoknak, illetve a bels6
szabalyoknak vald megfelelést hangsulyoztak, mint a folyamatban rejld jelentds
kockazatot. Az adott folyamatcél elérése szempontjabdl fontos tényezoket
azonositottuk, és altalanosan a belsé szabalyozottsag attekintését, aktualizalasat,
illetve egyes teriileteken potlasat hataroztuk meg.

2. A folyamatok altalanos jellemzését elvégeztiik, megbeszEltiik.
A folyamatok attekintése megtortént:
- azok id6tartama vonatkozéasaban (kezdete, vége),
- az inputjai és outputjai tekintetében,
- a folyamatokkal kapcsolatos valtozasok teriiletén,
A folyamatok jellemzése megtortént az egyes részfolyamatokra vonatkozoan is.

3. A kulcsfontossagu teljesitménymutatokat meghataroztuk.

A meghatarozott folyamatokat a folyamatok kockazata fejezet tartalmazza tgy,
hogy felsorolja a féfolyamatokat, majd az adott féfolyamatok alatt sorszamozva
rogziti az egyes folyamatokat is.

Kockazatok azonositasa a kockazatelemzés soran

A 2021. ¢évi belsé ellendrzés tervezési feladatok eldkészitéséhez ¢és
alatamasztasahoz azonositasra kertiltek a kockéazatok.
A Hivatal féfolyamataihoz, azon beliil az egyes folyamatokhoz kapcsolddo

- kockazatok okai,

- kockazatok valoszintiségei, tovabba

- kockazatok hatésai
szintén meghatarozasra keriiltek.
Az egyes folyamatok célkitlizéseinek megvalositasat akadalyozo tényezok a
szobeli megbeszélés soran meghatarozasra, majd kockdzatként azonositasra
keriiltek azokkal a koriilményekkel, teveékenységekkel, helyzetekkel egyiitt,
melyek hibat, gyengeséget jelentenek a folyamat soran.
Az eleve nagy kockazatot hordoz6 folyamatok mar a folyamatok
meghatdrozasakor azonositasra, s igy a kockazatelemzésben kiilon folyamatként,
illetve folyamatrészként feltiintetésre keriiltek. A fOobb ellendrzési pontok
azonositasa is megtortént, az egyedi kockézatok elemzési feladatai ellatasra
kertiiltek.

A feladatellatas konkrét modja a kovetkezo volt:
- minden egyes kockazathoz hozzarendelésre keriilt a kockéazat hatasanak (azaz a
folyamat célja elérésére gyakorolt hatasdnak) nagysaga, figyelembe véve azt,
hogy a hatés ,,alacsony”, ,.kozepes”, illetve ,,magas” kategdridba tartozhat.
- ,,alacsony” a kockazat hatdsa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak
elérésére minimalis hatassal van, vagy nincs is hatassal,
- ,,kozepes” a kockazat hatasa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak
elérésére hatast gyakorol ugyan, de a hatds nem jelentds,
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- ,,magas” a kockazat hatdsa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak
elérésére jelentds hatast gyakorol.

- a kockézatokhoz meghatarozasra keriilt az adott kockazatként azonositott
esemény, koriilmény bekovetkezésének valdszintisége is. A kockazat
bekovetkezésének valdszinlisége harom kategoriaba sorolhato:
»alacsony” kategoriaba kell sorolni azokat a kockazatokat, melyek
bekovetkezésének valdszinlisége nagyon csekély,
,»kozepes” kategoridba kell sorolni azokat a kockazatokat, melyek
bekovetkezésének valdszinlisége atlagos,
- ,magas” kategéridba kell sorolni a kockazatok koziil azokat, melyek nagy
valdszintiséggel, illetve biztosan be fognak kovetkezni.

- a kockazatok hatds és valdszinliség értékelését kovetden megtortént a
kockazatok elemzése.

A kockazatok elemzésekor a hatds és a valoszinliség soran megadott kategdriak
egységes értelmezésére keriilt sor, igy meghatarozasra keriilt a kockdzat
jelentdsége. A jelent6ség eldontésére ismét az ,,alacsony”, a ,,magas”, valamit a
»kozepes” kategoriak keriiltek alkalmazésra a kovetkezdk szerint:

- ,,alacsony” a kockézat jelentdsége akkor, ha a hatis és a valosziniliség
egyiittes értékelése alapjan a jelentésége alacsony (pl.: alacsony a hatas és a
valdsziniiség; alacsony a hatés, és kdzepes a valosziniiség, de a valoszinliség
egylittes elemzése alapjan a kockazat jelentdsége mégis inkabb az alacsony
besorolast indokolja stb.);

- ,,kozepes” a kockézat jelendsége akkor, ha adott kockdzat hatdsaként és
valoszinliségeként megadott kategoriak Osszesitése alapjan a kozepes
kategoria adodik (pl.: a hatas alacsony, de a valoszinliség magas; illetve
forditva);

- ,,magas” kockézatként kell besorolni a kockazatot akkor, ha a kockézat
hatasat és valdszinliségét nézve magas kockdzatot jelez (pl.: magas a hatés
¢€s a valoszinliség is).

A feladatok ellatasat, az egyes folyamatokhoz azonositott kockazatokat,
annak hatasat, valosziniségét és ezek egyiittes elemzését ,,A folyamatok
kockazata és ellenérzése” cimii tablazat mutatja.

Kockazatelemzés eredménye
A kockazatelemzés eredményét a ,,Kockazatelemzés Gsszesitése” hatarozza meg.
A dokumentumok alapjan a kockézatelemzés eredménye az alabbiak szerint
foglalhat6 Ossze:
1) Az ,Eves koltségvetési tervezés” féfolyamat az egyes folyamatok
kockazatainak értékelésénél Osszességében magas kockazatot mutat, melynek
ellendrzésére az atfogd pénziigyi gazdasagi ellendrzés keretében kertil sor.
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2.) Az ,Er6forrasok beszerzése” fofolyamat kockézatossdga Osszességében
magasnak mindsithet6, melyet a belsé kontroll rendszer ellendrzése és az atfogd
plii. gazdasagi ellenérzéssel probalunk kontrollalni.

3.) Az ,Erdforrasok miikodtetése” féfolyamat kozepes kockazatu folyamatokat
jelent.

Tovabbi lényeges informacidk:
A korabbi években az Intézmények torvényességi (szabalyszeriiségi) ellendrzése
teljesiilt.

A dokumentaltsag teriiletén meghatarozhaté magas kockazat az alabbi
tényezokbol ered:
a) a szakmai folyamatok megléte és folyamatos aktualizalasa folyamaton beliil
Osszességében magas jelentdséget és a folyamat szempontjabdl magas kockazatot
jelentenek az aldbbi kockazatok:
- szakmai folyamatok leirdsdnak hidnya, a
aktualizalasanak elmulasztasa,
- a jogszabalyi eldirasokban torténd valtozasok bekovetkezésének hatésa;

folyamatleirasok

b) altalaban a Hivatal mikodésével kapcsolatos dokumentalasi feladatok ellatasa
soran jelentds és a folyamat kockazatossdga szempontjabol magas kockéazatot
jelentenek a kovetkez6 kockazatok:
- a Hivatal szervezeti ¢és mikodési szabdlyozdsait meghatarozo
dokumentumok hidnya, illetve avultsaga, valamint
- a Hivatal pénziigyi-gazdalkodasi szabalyai dokumentaltsdganak hidnya,
illetve a szabalyozasok avultsaga.

KOCKAZATELEMZES OSSZESITESE

A KOCKAZATELEMZES OSSZESITESE AZ ONKORMANYZATRA VONATKOZOAN

Meonevezés Folvamat ielentéséee Folyamat Osszesitett
g Y ! g kockizatossaga kockazat-felmérés
1. Fofolyamat: Eves koltségvetési tervezés
alacsony alacsony alacsony
1. folyamat: Feladatok attekintése kozepes kozepes kbzepes
magas magas magas
2. folyamat: Hivatal illetve az Intézmények alacsony Kozepes Mkézepes alacsony Kozepes
tevékenységének attekintése magas magas magas
alacsony alacsony alacsony
3. folyamat: Sajat bevételek tervezése kozepes kozepes kozepes
magas magas magas
4. folyamat: Allami timogatas egyéb bevételei, alacsony alacsony alacsony
B kozepes kozepes kozepes
forrasok magas magas magas
5. Kiadasok tervezése alacsony alacsony alacsony




kozepes kozepes kozepes
magas magas magas
2. Fofolyamat: Eréforrasok beszerzése
1. folyamat: Szakmai feladatok ellatasahoz alacsony Kozenes alacsonyk“ alacsony -
sziikséges humin eréforrasok biztositasa RO magas ROLRS magas ROsRS magas
2. folyamat: Human erdforras alkalmazasanak Alacsony - alacsony alacsony
pénziigyi bonyolitasa magas magas magas
3. folyamat: Szakmai folyamatokhoz sziikséges alacsony Kzepes alacsonykéﬁw alacsony Kozepes
eroforrasok biztositasa magas magas magas
4. folyaI’nat: Pénziigyi folyamatok bonyolitasa, alacsony Kizepes alacsony@w alacsony Kizepes
szervezese magas magas magas
5. folyamat: Eldiranyzat-felhasznalasi iitemterv alacsony : alacsony : alacsony ;
figyelemmel kisérése, likviditas folyamatos kdzepes kozepes kozepes
ellendrzése magas magas magas
3. Fofolyamat: Eréforrasok miikodtetése
1. folyamat: Szakmai célkitiizések megvaldsitasa alacsony Kiszepes Mkézepes alacsony Kzepes
érdekében erdforrasok miikodtetése magas magas magas
2. folyamat: Eréforrasok miikodtetése érdekében alacsony Kzepes alacsonyké_zem alacsony Kizepes
a koltségvetési eldiranyzatok teljesitése magas magas magas
4. Fofolyamat: Mindségbiztositas
1. folyamat: Szakmai célkitlizésekhez kapcsolédo alacsony Kszepes Mkémpes alacsony Kszepes
mindségi kritériumok betartasa magas magas magas
2. folyamat: Pénziigyi hattér rendszerének alacsony Kszepes mkémpes alacsony Kzepes
kidolgozasa és miikodtetése magas magas magas




Szervezet hibajabol a

tervezett munkaba
Bekovetkezési  allastdl valo eltérés|
Skala érté Gyakorisagi értékek (multbeli el¢fordulasok) valoszinliségek (késés)
5 Evente egyszer 81-99% 60 nap felett]
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 46-60 nap,
3 Kétévente egyszer 41-60% 31-45 nap,
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 16-30 nap
1 Szazévente, Gtvenévente, hiiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 1-15 nap
Sorsza
L Kockazati tényez6 megnevezése Valoszinliség Hatas Eredmény
Kiikk
1.0.0.
1.1.0. Szabalyozasbol és annak valtozasabol ered6 kockazatok
1.1.1.  a belsG szabalyzatok az elemzési idGszakban valtozhatnak 3 6 15
1.1.2.  a szabalyzat minGsége nem lesz megfelelé 3 6 15
szakképesitési elvarasokat egyaltalan nem vagy rosszul hatarozzak
1.1.3. meg 3 6 15
1.1.4.  varatlan évkozi intézkedések fordulhatnak el6 3 6 15
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
a kapacitastervezéshez sziikséges adatokat nem id6ben bocsajtjak
1.2.1. rendelkezésre 3 5 13
1.2.2.  a partnerek adatszolgaltatésa esetleg hianyos lesz 4 4 12
1.2.3.  a partnerekkel folytatott kommunikacié esetleg nem megfeleld 3 3 9
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.4.0. Emberi eré6forrasban rejlé kockazatok
a feladat elvégzéséhez sziikséges kapacitas esetleg nem all
1.4.1. rendelkezésre 5 6 30
1.4.2.  a munkatarsak felkésziiltsége hianyos lehet 6 6 36
1.4.3.  a munkatarsak feladatkdre nem jol meghatarozott 6 6 36
1.4.4.  a munkatdrsak kozotti kommunikacié nem lesz megfeleld 6 6 36
1.4.5.  Osszeférhetetlenség miatt problémak adédhatnak 6 8 48
Hatékonysag, eredményessag, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyezteto kockazatok
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabol ered6 kockazatok
1.6.1.  esetleg nem all rendelkezésre az igényelt forras 5 5 25
a feladatok, er6forrasok, kapacitasok valtozasat esetleg nem jol
1.6.2. veszik figyelembe 6 5 30
1.6.3.  specidlis szaktudasra vonatkozé igényt nem sikertil kielégiteni 5 5 25
1.6.4. nem a legalkalmasabb jel6ltet veszik fel 2 2 4
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
az évkozi intézkedések hatasat esetleg nem megfeleléen képezik le
1.8.1. a kovetkezd évre 2 2 4
1.8.2. tulsagosan sok tulérapénzt kell kifizetni 5 6 30
a szervezet szamara haszontalan képzésekre kolthetik a
1.8.3. rendelkezésre 4ll6 keretet 3 3 9

Kritikus
kockazati
tényezo



1.8.4.

1.9.0.

1.9.1.
1.9.2.

1.9.3.

a felvételre keriil6 munkatarsat valamilyen okbdl tulfizetik
Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok

az informatikai alkalmazas hianyos lehet

a szamitasok nem visszakereshetdk vagy alatdmaszthatdak
a munkaerd nyilvantartas soran az adatok
sériilhetnek/mddosulhatnak

18

18
30

30






Tervezett]

elkészitésil
Bekovetkezési id6tartam
Skéla érték Gyakorisagi értékek (mltbeli eléfordulasok) valoszintiségek tdllépese
5 Evente egyszer 81-99% 13 nap felett
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 10-12 nap,
3 Kétévente egyszer 41-60% 7-9 nap
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 4-6 nap
1 Szazévente, Gtvenévente, hlszévente, tizévente, Gtévente egyszer 1-20% 0-3 nap
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valdsziniiség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Tervezés
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
a tervezési idészakra vonatkozoan esetleg nem fognak
1.1.1. rendelkezésre allni a jogszabalyok 2 2 6
a varatlan évkozi intézkedések, szabalyvaltozasok elére nem
1.1.2. tervezhetd hatésokkal jarhatnak 3 3 9
1.1.3. a tervezésre vonatkozd szabdlyok gyakran valtoznak, 3 3 9
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
a sziikséges adatok esetleg nem megfelel6 idében és
1.2.1. mennyiségben éllnak rendelkezésre 4 4 12
1.2.2. a partnerekkel folytatott kommunikacié nem megfelelé 2 2 6
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. Informéacidaramlas akadozik 2 2 6
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
a sziikséges mennyiségi és mindségi kapacitas nem fog
1.4.1. rendelkezésre allni 4 3 10
a folyamatban résztvevd munkatarsak feladatkére nem kerdil
1.4.2. pontosan meghatarozasra 3 3 9
1.4.3. a munkatarsak kozotti kommunikacié nem lesz megfeleld 3 3 9
1.4.4. Osszeférhetetlenség miatt sériil a tervezés megbizhatdsaga 3 4 11
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyezteto kockazatok
1.5.1. Korabbi évek tapasztalatait nem veszik figyelembe 3 5 15
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabol ered6 kockazatok
1.6.1. Nem all rendelkezésre az igényelt forras 5 5 25
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekbdl rejlé kockazatok
1.7.1. A tervezés vezetGi ellen6rzése nem torténik meg 2 4 8
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.8.1. az arvaltozasok hatasait esetleg nem jol mérik fel a tervezés soran 3 3 9
a kiadasok szerkezetére gyakorolt hatasokat nem jél mérik fel az
1.8.2. egyes intézkedések kapcsan 2 4 8
az évkozi intézkedések hatasat nem fogjak jol leképezni a kdvetkezd
1.8.3. évre 2 3 6
1.8.4. rossz likviditastervezés 2 4 8
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok

Kritikus
kockazati
tényezo



1.9.1.

1.9.2.

1.9.3.

a sziikséges idépontban az informatikai alkalmazas nem lesz
megfelel6

a szamitasok nem lesznek visszakereshet6k vagy aldtdmaszthatdk
a tolyamat soran hasznalt informatikai rendszerek nem

kompatibilisek

12

15

25






Skala érték  Gyakorisagi értékek (multbeli eléfordulasok)

Hibas, illetve a szabalytdl
eltérd esetszam a
folyamat végrehajtasa

kozben Célérték: 2|
ettdl vald

Bekovetkezési ezrelék
valdszinliségek

eltérés %-ban|

5 Evente legalabb egyszer 81-99% 81 felett
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 61-80
3 Kétévente egyszer 41-60% 41-60
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 21-40
1 Szazévente, Gtvenévente, hiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 0-20
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valdsziniiség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Projekt kezelés pénziigyi folyamat
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
A folyamat végrehajtasaval kapcsolatos jogszabalyok gyakran
1.1.1. valtozhatnak 3 3 9
Hazai és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikédésbdl ered6
1.2.0. kockazatok
1.2.1. Egytittm(kodési nehézségek Iéphetnek fel 2 3 6
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. A szervezetek jogallasa megvaltozhat 2 2 4
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockazatok
1.4.1. Nem all rendelkezésre a feladat ellatasdhoz sziikséges kapacitas 3 4 12
1.4.2. A feladat ellatdsahoz sziikséges végzettség hianyzik 3 5 15
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztet6 kockazatok
1.5.1. Palyaztatas lebonyolitdasa nem megfelelé 2 5 10
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabol ered6 kockazatok
1.6.1. Nem all rendelkezésre a projektek megvaldsitasahoz elegendé forras 2 5 10
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
Nincs a tevékenység iranyitasara, ellendrzésére kijelolt felelés
1.7.1. személy 3 4 12
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.8.1. Inflaci6, arfolyamvaltozas lehetGsége 2 4 8
1.8.2. Téves, illetve teljesités nélkli kifizetések el6fordulasa 2 4 8
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejl6 kockazatok
Tamogatd informatikai rendszer gyakori valtozasa vagy nem
1.9.1. megfeleld volta 3 5 15

Kritikus
kockazati
tényezo






Az adatok hatéridébenl

torténd rendelkezésre)
allasatol valo eltérés|
Skala érték _Gyakorisagi értékek (mltbeli eldfordulasok) Bekdvetkezési valoszinliségek napban]
5 Evente egyszer 81-99% 314
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 21- 30
3 Kétévente egyszer 41-60% 11- 20
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 6- 10
1 Szazévente, Gtvenévente, hiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 1-5
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valoszinliség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Adatkezelés és adatvédelem, adatszolgaltatas (IT)
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
Jogszabalyi valtozasok nem kertiilnek atvezetésre a bels6
1.1.1. szabalyozasban 2 3 6
Hazai és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikédésbdl ered6
1.2.0. kockazatok
1.2.1. Az adatszolgaltatas nem megfeleld szinvonal, illetve tul lassu 3 4 12
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. Az adatszolgaltatasi igény valtozasat nem képesek idében kezelni 3 3 9
1.4.0. Emberi eroforrasban rejlo kockazatok
A feladat ellatdsahoz sziikséges ismereteket nem megfelelé
1.4.1. szinvonalon sajatitjak el az érintettek 3 4 12
1.4.2. A munkatarsak a szabalyokat nem tartjak be 3 4 12
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyezteto kockazatok
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl eredé kockazatok
Nem all rendelkezésre a sziikséges forras az adatvédelem
1.6.1. biztositasara 4 5 20
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlé kockazatok
Nincs a tevékenység iranyitasara, ellendrzésére kijeldlt felelds
1.7.1. személy; az ellendrzés gyakorisaga nem megfeleld 3 5 15
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok
Az informatikai rendszer leallasabol adodoan adatvesztes
1.9.1. kdvetkezhet be 5 5 25

Kritikus
kockazati
tényezo






Bekovetkezési valdszinliségek

Az elGiranyzat felhasznalas
eltérése a mddositott

el6iranyzattdl a kiadasi
f60sszeg %- aban

Skala érték gyakoriségi értékek (multbeli eléforduldsok)

5 Evente egyszer 81-99% >1,0
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 0,51-1,0
3 Kétévente egyszer 41-60% 0,21- 0,5
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 0,1-0, 2
1 Szazévente, Gtvenévente, hiiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% <0,1
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény
Kk
1.0.0. El6iranyzat felhasznalasa, médositasa
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
1.1.1. A szabalyvaltozasok nem allnak idében rendelkezésre 2 4 8
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
1.4.1. Nem all rendelkezésre a feladat ellatdsdhoz sziikséges kapacitas 4 5 20
Hatékonysag, gazdasagossag, eredményesség
1.5.0. érvényesitését veszélyeztet6 kockazatok
1.5.1. Nem az eredeti elGiranyzatoknak megfelel§ a felhasznalas 3 3 9
1.5.2. Az elGiranyzat modositasok év kzben nem keriilnek atvezetésre 3 4 12
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabol ered6 kockazatok
1.6.1. Forrashiany all fenn 4 5 20
Az évkozi feladatvaltozasokbdl eredd forrasigény valtozast nem
1.6.2. veszik figyelembe 2 4 8
1.7.0. Iranyitasi és ellen6rzési rendszerekben rejlé kockazatok
Az el6iranyzat felhasznalast év kdzben nem kdvetik nyomon,
1.7.1. hianyos a vezetdi tajékoztatas 3 4 12
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
Az évkozi intézkedések hatasat nem jol mérik fel, nincs pénziigyi
1.8.1. fedezet 3 4 12
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok
1.9.1. A tamogato informatikai rendszer gyakran valtozik 4 5 20

Kritikus
kockazati
tényezo6









A fenntartasra forditott]

kiadasok eltérése a
madositott elGiranyzattdl

Skéla érték _Gyakorisagi értékek (mulltbeli eléfordulasok) Bekovetkezési valoszinliségek %- ban
5 Evente egyszer 81-99% >1,0
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 0,51- 1,0
3 Kétévente egyszer 41-60% 0,21- 0,5
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 0,1-0, 2
1 Szazévente, Gtvenévente, hiiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% <0,1
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény
Kiikk
1.0.0. Fenntartas
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
1.1.1. BelsG szabalyozas hianyos vagy hianyzik 2 3 6
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. Szerzédések nem késziilnek el id6ben 3 4 12
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
1.4.1. Nem all rendelkezésre a feladat ellatasahoz sziikséges kapacitas 3 5 15
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyezteto kockazatok
1.5.1. Fenntartasi tevékenység ellatasat nem optimalizaljak 3 4 12
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél ered6 kockazatok
1.6.1. A feladat ellatasahoz szilkséges forras nem all rendelkezésre 4 5 20
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlé kockazatok
Nincs a tevékenység iranyitasara, ellendrzésére kijeldlt felelds
1.7.1. személy 2 4 8
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.8.1. Evkozi drvaltozésok elBre nem latott tobbletterheket jelentenek 2 3 6
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok
1.9.1. Tamogato informatikai rendszer hianyos 4 4 16

Kritikus
kockazati
tényezo






Az (izemeltetett eszk6zok és
vagyon szervezet hibdjabdl
bekovetkezett allasa,|
hasznalhatatlanna valasa

Skala érték _Gyakorisagi értékek (multbeli eldfordulasok) Bekovetkezési valoszinliségek napban

5 Evente egyszer 81-99% 314

4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 21- 30

3 Kétévente egyszer 41-60% 11- 20

2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 6- 10

1 Szazévente, Gtvenévente, hiiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 1-5

Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény
Kiikk
1.0.0. Uzemeltetés
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
1.1.1. BelsG szabalyozas hianyos vagy hianyzik 2 3 6
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. Szerzédések nem késziilnek el id6ben 2 3 6
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
1.4.1. Nem all rendelkezésre megfeleld végzettségli munkaero 2 3 6
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag

1.5.0. érvényesitését veszélyezteto kockazatok
1.5.1. Uzemeltetési feladat ellatasat nem optimalizaljak 2 4 8
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél ered6 kockazatok
1.6.1. A feladat ellatasahoz szilkséges forras nem all rendelkezésre 2 5 10
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.7.1. A feladatellatas ellenGrzése hianyos 2 4 8
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.8.1. Evkozi drvaltozésok elbre nem latott tobbletterheket jelentenek 2 2 4
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok
1.9.1. Tamogato informatikai rendszer hianyos 4 4 16

Kritikus
kockazati
tényezo6






Skala érték gyakoriségi értékek (multbeli eléforduldsok)

Bekovetkezési Célérték: 100 %-ban]

valoszinliségek

ténylegesen fellelt]
pénzérték|
egyezbsége.

fenn all. Eltérés

5 Evente egyszer 81-99% 1 % felett
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 0,76 - 1 %
3 Kétévente egyszer 41-60% 0,51-0,75 %
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 0,26-0,50 %
1 Szazévente, Gtvenévente, hiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 0- 0,25 %
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valoszinliség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Készpénzkezelés
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
A folyamat végrehajtasaval kapcsolatos jogszabalyi valtozas kdvetés
1.1.1. elmulasztasa 2 4 8
Hazai és EU- s szervezetekkel valé egyiittmiikdésbdl ered6
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. Partner pénzintézetekkel vald egyiittm(ikédés hianya 2 2 4
1.4.0. Emberi erdforrasban rejlé kockazatok
1.4.1. A jogszabalyok és belsG szabalyok be nem tartasa 2 4 8
1.4.2. Pénzkezeléssel kapcsolatos Gsszeférhetetlenség alakulhat ki 3 4 12
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztet6 kockazatok
1.5.1. Pénztari 6rak nem megfelel6 kialakitasa, illetve hianya 2 2 4
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabol ered6 kockazatok
Forrashiany miatt a pénztarhelyiseg nem megfeleléen kialakitott,
1.6.1. biztonsaga nem megfeleld 2 5 10
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.7.1. Napi ellen6rzés hianya 2 6 12
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
Készpénzigényt nem jol mérik fel, emiatt tobbletkoltségek
1.8.1. jelentkezhetnek 2 4 8
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok
1.9.1. Tamogatd informatikai rendszer hianyos 4 6 24

Kritikus
kockazati
tényezo






A beszamold,

hatéridére torténd|

elkészitésétol vald

Skéla érték  Gyakorisagi értékek (multbeli el6forduldsok) Bekovetkezési valoszinliségek eltérés (napban)]
5 Evente egyszer 81-99% 20-

4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 16- 20

3 Kétévente egyszer 41-60% 11- 15

2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 6- 10

1 Szazévente, Gtvenévente, hiiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 1-5

Sorszam Kritikus
Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény kockazati
Klikk tényezo6

Konyvvezetés és beszamolas, adatszolgaltatassal

1.0.0. kapcsolatos feladatok, szamvitel, finanszirozas
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
Az évkozi jogszabalyi és egyéb valtozasok nem keriilnek idében
1.1.1. atvezetésre a szabalyzatokban 3 6 15
1.1.2. A jogszabalyvaltozasok nem alinak idében rendelkezésre 2 3 8
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
A beszamolét befogadd szervvel vald egyiittmiikddés nehézkes,
1.2.1. akadozo 2 3 8
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockazatok
1.4.1. A feladat elvégzéséhez sziikséges kapacitas nem all rendelkezésre 4 6 24
1.4.2. A feladat ellatdsahoz sziikséges végzettség hidnyzik 2 4 8
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztet6 kockazatok
1.5.1. Az elkésziilt beszamold nem kellGen aldtamasztott 4 6 24
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabol ered6 kockazatok
1.6.1. Nem all rendelkezésre az igényelt forras 4 6 24
1.7.0. Iranyitasi és ellen6rzési rendszerekben rejlo kockazatok
A konyvvezetés és beszamolas modja nem elégiti ki a vezetGi
1.7.1. informacids igényeket 4 5 20
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
A nem kell6en alatamasztott beszamold alapjan rosszul mérik fel a
1.8.1. kovetkez6 évi igényeket 3 6 18
1.8.2. A nem megfeleld konyvvezetés miatt vagyonvesztés allhat fenn 3 7 21

1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok



1.9.1.

1.9.2.
1.9.3.

A feladatellatast tamogat6 informatikai rendszerek hianyosan allnak
rendelkezésre

Az informatikai programok valtozasai veszélyeztetik a beszamold
elkészitését

A tamogato informatikai rendszerek nem megfeleléen mikédnek

(S0, |

35

30






Az egylittm(kodési
megallapodas megkotéséne

eltérése az egylittm(ikodés

tényleges kezdetétdl

Skala érték _Gyakorisagi értékek (multbeli eldfordulasok) Bekovetkezési valoszinliségek (napban)
5 Evente egyszer 81-99% 61-
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 31- 60
3 Kétévente egyszer 41-60% 11- 30
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 6- 10
1 Szazévente, Gtvenévente, hiiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 1-5
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Kiils6 szervezetekkel valo eqgyiittmiikodés
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
1.1.1. Kiils6 kapcsolatok nem megfelelGen szabalyozottak 2 3 6
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. Informaciéaramlas nem megfelel6 3 3 9
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
1.4.1. A feladat elvégzéséhez sziikséges kapacitas nem all rendelkezésre 3 3 9
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyezteto kockazatok
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél ered6 kockazatok
Az egyittm(ikddéshez sziikséges forrasok nem allnak kelld
1.6.1. mértékben rendelkezésre 2 4 8
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.7.1. A folyamat ellendrzése hianyos 3 3 9
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
Az egylittm(ikodéshez sziikséges pénziigyi forrasok, tAmogatasok
1.8.1. elmaradasa 3 5 15
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok
A teladatellatast tamogato informatikai rendszerek hianyosan allnak
1.9.1. rendelkezésre 4 4 16

Kritikus
kockazati
tényezo






Az éves ellenbrzési tervben

meghatarozott vizsgalatok|
szamatol valé elmaradas

Skala érték _Gyakorisagi értékek (multbeli eldfordulasok) Bekovetkezési valdszinliségek (darab)f
5 Evente egyszer 81-99% 5-
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 4
3 Kétévente egyszer 41-60% 3
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 2
1 Szazévente, Gtvenévente, huszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 1
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valésziniiség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Iranyitas, ellenérzés
1.1.0. Szabalyozasbol és annak valtozasabol ered6 kockazatok
1.1.1. Nincs kialakitva a FEUVE rendszer és az ellenGrzési nyomvonal 2 4 8
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
1.2.1. A partnerekkel folytatott kommunikacié nem megfeleld 3 3 9
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlo kockazatok
1.4.1. Nem all rendelkezésre a feladat ellatasahoz sziikséges kapacitas 3 5 15
1.4.2. Tudastoke nem megfeleld, szakmai ismeretek hianyosak 3 4 12
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényresitését veszélyezteto kockazatok
1.5.1. VezetGi szintek nincsenek elkilonitve, illetve hianyoznak 3 3 9
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabol eredo kockazatok
A feladatellatashoz kapcsolodé forrasok nem a sziikséges mértékben
1.6.1. alinak rendelkezésre 3 4 12
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
A feladatellatashoz kapcsolodd pénziigyi erdforras igényt nem jol
1.8.1. mérik fel 4 5 20
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok
A teladatellatast tamogato informatikai rendszerek hianyosan allnak
1.9.1. rendelkezésre 4 4 16

Kritikus
kockazati
tényezo






Az UgyiratoK
iktatasanak,
irattarozasanak
eltérése az el6ir

Skala érték Bekovetkezési valdszinliségek hatérid6tél napban
5 Evente egyszer 81-99% 61-
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 31- 60
3 Kétévente egyszer 41-60% 21- 30
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 11- 20
1 Szazévente, Gtvenévente, hiiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 1- 10
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Iratkezelés és irattarozas
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
1.1.1. BelsG szabalyozas hianyos vagy teljesen hianyzik 2 6 12
Hazai és EU-s szervezetekkel torténd egyiittmiikodésbol
1.2.0. eredo6 kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
Szabalyok be nem tartasabdl, szabalyok ismeretének hianyabdl
1.4.1. eredd kockazatok 2 7 14
1.4.2. A feladat ellatasara nincs kijelolt személy, vagy nem elegend6 3 10 30
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyezteto kockazatok
1.5.1. A munkafolyamat racionalizalasat nem végezték el 3 3 9
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél ered6 kockazatok
1.6.1. Nem all rendelkezésre megfeleld hely az irattarozasra 1 2 2
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.7.1. Az iktatas, irattarozas elmaradasat késon észlelik a vezetok 2 2 4
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok
1.9.1. Az iktaté program nem megfelel6en miikddik 1 2 2

Kritikus
kockazati
tényezo






A FOLYAMATOK KOCKAZATA ES ELLENORZESE

FOFOLYAMAT MEGNEVEZESE: EVES KOLTSEGVETESI TERVEZES

1. A feladatok attekintése -nevii folyamat kockazata és ellenorzése

A folyamathoz tartoz6 kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

e Hatas Valésziniiség Elemzés
leirdsa pontok, folyamatok
1. kockazat: Az allam Altal finanszirozott, Alacsony.. Alacsony N Alacsony . - a tervezési folyamat ellenérzése a bels6 ellendrzési vezetd, valamint
tamogatott feladok nem megfelel6 felmérése Kézepes Kézepes Kdzepes az énkormanyzat vezetSje altal ’
(helytelen tAmogatisigénylés) Magas Magas Magas
Alacsony Alacsony Alacson o . . P « -
2. kockazat: A nem kotelezo feladatok ellatasa, Kézepes Kézepes *yKézepes -a .t.ervezesll folyamat erlrl'engrzese a bels6 ellendrzési vezetd, valamint
volumenének attekintése Magas Magas Magas az 6nkormanyzat vezetdje altal
Alacson Alacsony Alacson o . . P " .
3. kockazat: A feladatok ellatasa célszertiségi Izézepes Kézepes yKéze os - a tervezési folyamat ellenérzése a belso ellenérzési vezetd, valamint
vizsgalatanak elmulasztasa £0Zepes az onkormanyzat vezetdje altal
Magas Magas Magas
Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes
Magas

2. Az onkormanyzat intézményeinél a miikodés attekintése -nevii folyamat kockazata és ellenorzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellendrzési

oy Hatas Valo6sziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1',k,OCké,Zat: A 'flegléwj 6nk0rn'1ényz'ati-inté1fnényi Alacsony“ Alacsony .. Alacsony . - a tervezési folyamat ellenérzése a bels6 ellenérzési vezetd, valamint
halézat 4ltal ellatott feladatok atfogo szakmai Kdzepes Kozepes Kdzepes az Snkormanyzat vezetdje ltal
elemzésének elmaradasa Magas Magas Magas
2. kockazat: A meglévé onkormanyzati-intézményi
hilozat dltal ellitott feladatok atfogé pénziigyi- Alalcsorglcjzepes wl(ézepes AlaCSOnyKéze os -a .t.ervezés,i folyamat erlrl'enf'irzése a belso ellendrzési vezetd, valamint
gazdalkodasi, gazdasagossagi elemzésének Magas Magas Magas | 2 onkormanyzat vezetdje altal
elmaradisa
Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes

Magas




3. Sajat bevételek tervezése -nevii folyamat kockazata és ellenérzése

A folyamathoz tartoz6 kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

Hatas Valdsziniisé Elemzés
leirasa g pontok, folyamatok
. » i Alacsony Alacsony Alacsony
L koclfazati A saj at, bevételek nem megalapozott Kozepes Kozepes Kozepes - a sajat bevételek tervezésénél a FEUVE rendszer szerint
tervezése, tiltervezés Magas Magas Magas
Folyamat kockazatossaga MK"
O0zepes
Magas
4. Az ipariizési adé megsziintetése -nevii folyamat kockazata és ellenérzése
b A . L . A kockazatokhoz hozzarendelhetd ellendrzési
A folyamathoz tartoz6 kockazatok Hatas Valésziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockézat: Az ipariizési adé esetleges megsziinése | Alacsony Alacsony Alacsony - az adobevételeknél ovatos tervezés,
miatt az egyes villalkozék onkényes adé meg nem Kozepes Koézepes Kozepes - az adobehajtas rendszerének miikodtetése, a fizetési hataridok letelte
fizetése miatti adobevételek jelentds csokkenése Magas Magas Magas | utdna az adobehajtasi eljards meginditasa,
Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas

5. Allami tamogatis, egyéb bevételei forrasok -nevii

folyamat kockazata

és ellenorzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

oy Hatas Valo6sziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockazat: Allami timogatisok nem Alacsony Alacsony Alacsony - /:\llami tamogatasok igénylésének ellenérzése,
megalapozott terezése miatti tiltervezés — Kozepes Kozepes Kozepes - Allami tamogatasok lemondasaval kapcsolatos feladatok ellatasanak
visszafizetési kitelezettség Magas Magas Magas | ellenbrzése
. Alacsony Alacsony Alacson ; s . P
2. kockazat: Allami tAimogatasok alultervezése, Kézepes Kozepes —YKézepes - Allam% ta}mogate}sok 1gf:nylesene_:k ,ellerllo.rzese, ] o
jogos igények érvényesitésének elmulasztisa Magas Magas Magas | ~ Allami tamogatasok potlolagos igénylési feladatainak ellenérzése
Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes
Magas




6. Kiadasok tervezése -nevii folyamat kockazata és ellenorzése

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

A folyamathoz tartoz6 kockazatok Hatés Valésziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony
Személyi juttatisok és jarulékaik nem Kozepes Kozepes Kozepes - A személyi juttatasok tervezésének ellendrzése
megalapozott tervezése Magas Magas Magas
2. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony
' : Kozepes Kozepes Kozepes - A miikodési kiadasok tervezésének ellendrzése
A miikodési kiaddasok nem megalapozott tervezése Magas Magas Magas
3. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony
A felhalmozasi kiadasok nem megalapozott Kozepes Kozepes Kozepes - A felhalmozasi kiadasok tervezésének ellendrzése
tervezése Magas Magas Magas
Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes
Magas

FOFOLYAMAT MEGNEVEZESE: EROFORRASOK BESZERZESE

1. Szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges human eréforrasok biztositasa -nevii folyamat kockazata és ellenérzése

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

A folyamathoz t’al:tozo kockazatok Hatas Valésziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockflzat:" o y Alacsor}é/sze . AlacsonyKéze . AlaCSOﬂYK(jZe . - A szakmai feladatok attekintésének ellenérzése,
A humaneréforras sziikséglet alulbiztositasa — P M P M =0zepes M - A személyi juttatasok tervezésének ellendrzése
feladat ellitatlansig Magas agas agas
2. kockfuzat:" o ' Alacsorgsze . AlacsonyKéze N AIacsonyKéze o - A szakmai feladatok attekintésének ellen6rzése,
A humaneréforras sziikségletet meghaladé P M P M £0zepes M - A személyi juttatasok tervezésének ellendrzése
biztositasa - tiilfoglalkoztatis Magas agas agas
Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes
Magas




2. Human eréforrasok alkalmazasanak pénziigyi bonyolitasa -nevii folyamat kockazata és ellenorzése

A folyamathoz tartoz6 kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

Hatas Valdsziniisé Elemzés
leirasa g pontok, folyamatok

1. kockazat: Alulfoglalkoztatis miatt a feladatok Alacsony" Alacsony " Alacsony « - Feladat-ellatasi elemzések,
nem megfeleld ellitisa miatti hatrany Magas Magas Magas | ~ FEUVE
2. kockéizat: Tilfoglalkoztatds miatt a feladatok Alacsony Alacsony Alacsony - Feladat-ellatasi elemzések

- kockizat: Tilfoglalkoztatis miatt a feladato Kézepes Kézepes Kézenes ,
nem megfeleld ellitisa miatti hatrany Magas Magas Magas | ~ FEUVE

Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas

3. Szakmai folyamatokhoz sziikséges eréforrasok biztositasa -nevii folyamat kockazata és ellendrzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

Hatas Valoésziniisé Elemzés
leirasa g pontok, folyamatok
1. kockizat: Alulfoglalkoztatis miatt a feladatok | "0 Alacsony Alacsony - Feladat-ellatasi elemzések
- kockizat: Alulfoglalkoztatis miatt a feladato Kézepes Kozepes Kézenes )
nem megfeleld ellitisa miatti hatrany Magas Magas RozZepe Magas | ~ FEUVE
2. kockézat: Tilfoglalkoztatis miatt indokolatl Alacsony Alacsony Alacsony - Feladat-ellatasi elemzések
- Kockazat: Tufloglalikoztatas miatt indokolatian Kozepes Kdozepes Kozepes >
személyi juttatas és jarulék kiadasok Magas Magas Magas | ~ FEUVE
Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes
Magas

4. Pénziigyi folyamatok bonyolitasa, szervezése -nevii folyamat kockaza

ta és ellenorzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

- Hatas Valo6sziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony
' : Kozepes Kozepes Kozepes - gazdasagossagi elemzések, kapcsolodo ellendrzések
Nem megfelel6 beszerzési forrasok kivalasztisa Magas Magas Magas
2. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony
A csoportos, kbzponti beszerzés lehetéségének Kozepes Kozepes Kozepes - gazdasagossagi elemzések, kapcsolddo ellendrzések
elmulasztdsa miatti kedvezmények Magas Magas Magas
Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas




5. Eléiranyzat-felhasznalasi iitemterv figyelemmel kisérése, likviditasi helyzet folyamatos ellenérzése -nevii folyamat kockazata és

ellendrzése
0 A . L . A kockazatokhoz hozzirendelheto ellenérzési
A folyamathoz t’al:tozo kockazatok Hatas Valésziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok

L. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony dasdgi feliilvizsedl inziiovi-sazdalkodasi
Eléiranyzat-felhasznalasi iitemterv negyedéves Kozepes Kozepes Kozepes - gazdasagl program Iefulvizsgalva a penzugyl-gazdalkodast
karbantartisianak hidnya miatti nem megalapozott Magas Magas Magas jogszabalyok szerint
informaciok
2. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony
A likviditasi helyzet figyelemmel kisérésének Kézepes Kdzepes Kozepes - likviditasi helyzet vizsgalatok
elmulasztdsa miatt helytelen dontések hozasa Magas Magas Magas

Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes

Magas

FOFOLYAMAT MEGNEVEZESE: EROFORRASOK MUKODTETESE

1. Szakmai célkitiizések megvalositasa érdekében eréforrasok miikodtetése -nevii folyamat kockazata és ellendrzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

oy Hatas Valosziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
; . i i . Alacsony Alacsony Alacsony - haték o vizsodlatok
1. kockazat: Az eréforrasok hatékonysagi Kézepes Kézenes Kézepes ate onysaglr vizsgalatox, o o
szempontokat figyelembe nem vevé miikodtetése Magas Magas Magas | ~ feladatok ellatasi modjanak vizsgalatai, elemzései,
Alacson Alacsony Alacson . T
2. kockazat: Az eréforrasok gazdasagossagi lzézepes Kozepes yKéze es - gazdasagossa}g} YlZngavl'fitOka o o
szempontokat figyelembe nem vevé miikodtetése Magas Magas £0Zepes Magas | ~ feladatok ellatasi modjanak vizsgalatai, elemzései,
Alacsony
Folyamat kockazatossiga Kozepes
Magas

2. Eréforrasok miikodtetése érdekében a koltségvetési eldiranyzatok tel

jesitése -nevii folyamat kockazata és ellenérzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellendrzési

- Hatas Valoszintiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockazat:
A bevételi el6iranyzatok nem az eléiranyzat- Alacsony Alacsony Alacsony - El6iranyzat-gazdalkodas ellenérzése,
felhasznalasi tervnek megfelel6 beszedése Kozepes Kozepes Kozepes - Likviditasi helyzet ellenérzése,
Magas Magas Magas | - Pénzgazdalkodasi jogkorok gyakorlasa




2. kockazat:

Alacsony Alacsony Alacsony - El¢iranyzat-gazdalkodas ellenérzése,
A Kkiadasi eldiranyzatok nem eléiranyzat- Kozepes Kozepes Kozepes - Likviditasi helyzet ellenérzése,
felhasznalasi tervnek megfeleld teljesitése Magas Magas Magas | - Pénzgazdalkodasi jogkorok gyakorlasa
(tulteljesités)
Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kézepes
Magas

FOFOLYAMAT MEGNEVEZESE: MINOSEGBIZTOSITAS

1. Szakmai célkitiizésekhez kapcsolodé minéségi kritériumok betartasa -nevii folyamat kockazata és ellendrzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelhet6 ellenorzési

- Hatas Valosziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
Alacson Alacsony Alacson L. I X S
1. kockazat: A szakmai célkitiizésekhez kapcsolédé Izijzepes Kozepes yK(‘jze bes - A ggzt}a§ag1 program feliilvizsgalata a célcsoport igényeinek
minéség kritériumok be nem tartasa Magas Magas Magas attekintésével
Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas

2. Pénziigyi hattér rendszerének kidolgozasa és miikodtetése -nevii folyamat kockazata és ellendrzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

Hatas Valosziniisé Elemzés
leirasa g pontok, folyamatok
oo Alacsony Alacsony Alacsony
1. kockizat: Kozepes Kozepes Kozepes - FEUVE
A nem megfelelé pénziigyi hattér Magas Magas Magas
Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas




FOFOLYAMAT MEGNEVEZESE: DOKUMENTALTSAG

1. Szakmai folyamatok megléte és folyamatos aktualizalasa -nevii folyamat kockazata és ellenorzése

A folyamathoz tartoz6 kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

Hatas Valoésziniisé Elemzés
leirasa g pontok, folyamatok
i . . Alacsony Alacsony Alacsony - Belss ellenérzés

1.. !(ockazat: A szak.mfu,fo'lyamatok lelra,sanak Kézepes Kézepes Kézepes ,
hidnya, nem aktualizildsidnak elmulasztisa Magas Magas Magas | ~ FEUVE.
2. kockazat: Alacsony" Alacsony N Alacsony . - Belso ellenOrzés,

Kozepes Kozepes Kozepes FEUVE
Jogszabélyi eldirasok valtozasok Magas Magas Magas - ’

Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas

2. Altaliban az 6nkormanyzat miikodésével kapcsol

atos dokumentalasi

feladatok -nevi fol

amat kockazata és ellenorzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

iy Hatas Valosziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockazat: Az 6nkormanyzat szervezeti és Alacsony Alacsony Alacsony - Bels6 ellendrzés,
miikédési szabalyai dokumentumainak hidnya, Kézepes Kézepes Kozepes - FEUVE,
avultsaga Magas Magas Magas | - Szabalyzatok feliilvizsgalata.
2. kockazat: Az 6nkorményzat pénziigyi- Alacsony Alacsony Alacsony - Bels6 ellendrzés,
gazdilkodaisi szabalyai dokumentaltsaganak Kozepes Kozepes Kozepes - FEUVE,
hidnya, a szabdlyozisok avultsiga Magas Magas Magas | - Szabalyzatok feliilvizsgalata.
Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas




AZ EVES ELLENORZESI TERV VEGREHAJTASAHOZ SZUKSEGES KAPACITAS
MEGHATAROZASA

, i 2 1f0
Brutté munkaido 50 °
Kies6 munkaido
Fizetett (innepek 14
Fizetett szabadsag (atlagos)
Atlagos betegszabadsag
Netté munkaidé 236
68
Tervezett ellendrzések végrehajtasa
Osszes tervezett ellendrzés végrehaijtasa 68
Kiils6 tanacsaddi tevékenység 5
Egyéb tevékenység kapacitasigénye, pl. 5
kockazatelemzés, tervezés, éves jelentés,
teljesitményértékelés, 6nértékelés, vezetoi
megbeszélések, bizottsagi munkaban vald részvétel,
stb. (pl. 5%)
Képzés (pl. 10%) >
= , , i 83
Osszes tevékenység kapacitasigénye
. _p 83
Kiilso kapacitas:
Soron kivdili ellen6rzés (pl. 10-30%), melyhez a kiils6
szolgaltato biztosit kapacitast.
Tartalékido
Kiils6 szakértok (specialis szakértelem) -
igénybevétele




Létszam és eroforras

1. szamu melléklet

Az adott
szervezetre
Bels6 ellenér e e L Kulsé Brutto , , . . forditott
. e Sajat eréforras Kilsé e s et Megallapodas alapjan ellatott S .. , . 5
kdzszolgalati Ssszesen? s7olasltats® er6forras Eréforras belsd ellendrzés esetén eréforras Adminisztrativ személyzet
jogviszonyban® 9 dsszesen” Odsszesen Osszesen
(korrekcios
Szigetcsép Kdzség Onkormanyzata ezl
terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
mas szervezetnek
betdlteni | rendelkezés- mas szervezetre az adott
"y Y ,, Y Y forditott kapacitas szervezetre Y betdlteni tervezett rendelkezésre allo
tervezett re allo ellendri nap 6 ellendri nap ellendri nap . o ellendri nap e s < I e
létszam (16)° | letszam (f8) ) forditott kapacitasa létszam (f6) létszam (f6)
étszam (f6)” [ létszam (f6) ellendri nap +)
ellenéri nap
Helyi 6nkormanyzat (l.+11.) 0,00( 0,00/ 0,00( 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00| 166,00 0,00( 171,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Onkormanyzati hivatal / Polgarmesteri hivatal
‘|6sszesen 1,00 83,00 0,00 0,00 15,00 0,00
II.{Iranyitott szervek 6sszesen 0,00( 0,00/ 0,00( 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00f 83,00 0,00f 83,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 83,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|[lrényitott kbltségvetési szerv neve] 1,00 83,00 83,00 0,00 83,00 0,00
2.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[lrényitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|[lranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Bels6 ellenérzési vezetdi, belsé ellenbrzési feladatot ellatd személy
kdzszolgalati, kdzalkalmazotti, szolgalati, igazsaguigyi alkalmazotti
jogviszonyban (a tovabbiakban egyittesen: kdzszolgalati jogviszony).

2 Kozszolgalati jogviszonyban allo bels6 ellenérok munkanapjainak szama
6sszesen. A BEK minta 12. sz. iratmintaja szerinti 6sszes netté munkaidd.

3 Kiils6 szolgaltaté megbizasa: ideiglenes kapacitas kiegészités, specialis
szakértelem vagy a belsé ellendrzési tevékenység teljeskorl ellatasa.
Részmunkaidés megbizas esetén tortszammal, illetve tizedessel kérjuk
megadni (pl. egy négyoras foglalkoztatott 0,5 6).

4 Kils6 szolgaltatdé munkanapjainak szama 0sszesen. A BEK minta 12. sz.

iratmintaja szerinti 6sszes netté munkaidd.

5 PI. titkarné.

6 Betdlteni tervezett foglalkoztatasi jogviszonyok szama. Részmunkaidés
foglalkoztatas esetén tort szammal, illetve tizedessel kérjik megadni (pl. egy
négyéras foglalkoztatott 0,5 f6).
Terv betdlteni tervezett Iétszam: adott év januar 1-jén varhatdan hany f6 fog
rendelkezésre allni.
Tény betdlteni tervezett Iétszam: a beszamolas évének utolso6 napjan,
december 31-én hany f6 allt rendelkezésre.

7 Terv rendelkezésre all6 Iétszam: adott év januar 1-jén varhatéan hany f6

belsé ellenér fog dolgozni a szervezetnél.

Tény rendelkezésre all6 létszam: a beszamolas évének utolsé napjan,
december 31-én hany f6 belsé ellendr dolgozott a szervezetnél.




Ellenérzések

2. szamu melléklet

Ellenéri Ellenéri napok
Szabalyszer(iségi ellendrzés Pénzlgyi ellenérzés Rendszerellenérzés Teljesitmény-ellendrzés Informatikai ellenérzés Utéellensrzés® Ellendrzések 6sszesen napok osszesen
. Osszesen ellenérzé oszlop
Szigetcsép Kozség Onkormanyzata
terv! | tény? | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv | tény | terv | tény terv tény
db sajat ellendri | kiils ellendri db sajat ellendri | kulsé ellendri db sajat ellendri | kiilsé ellendri db sajat ellendri | kiils6 ellendri db sajat ellendri | kiilsé ellendri db sajat ellendri | kiilsé ellendri db sajat ellendri | kilsé ellendri o s
3 4 ellendri nap ellendri nap
nap nap' nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap

Helyi 6nk a (1.+11.) 3,000 0,00[ 0,00 0,00 6800[ 0,00 0,00 000{ 000f 0,00 000/ 000f 000 000 000f 000f 000 000 000f 000 000/ 000f 0,00 000/ 000f 000f 000 000f 000f 000 000 000f 000 000/ 000f 0,00 300 000 000 000 6800 000 6800 0,00 68,00 0,00

Onkormanyzati hivatal / Polgéarmesteri hivatal
| '|6sszesen 3,00/ 0,00/ 0,00 0,00/ 6800/ 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00 000 0,00 000 000 0,00/ 0,00/ 000/ 000f 000 000 000 000/ 0,00f 000f 000f 000 000 000 000 0,00/ 0,00f 000f 000 000 000 000 000/ 300/ 0,00/ 000f 0,00 6800 000 6800 0,00 68,00 0,00
a)|Eves Ellendrzési Terv alapjan 3,00/ 0,00/ 0,00 0,00/ 6800/ 0,00/ 0,00[ 0,00{ 0,00 000 000 000 000 0,00/ 0,00f 0,00 000f 000f 000 000 000/ 0,00f 000f 000 000 000 000 000 0,00/ 0,00{ 000f 000 000 000 000 0,00] 300 000f 000f 000 6800 000 6800] 0,00 68,00 0,00
aa)|Saijat szervezetnél 3,00 68,00 3,00 0,00/ 0,000 0,00| 6800| 0,00{ 68,00 0,00 68,00 0,00
ab)[Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Eqyéb ellensrzések® 0,00 0,00[ 0,00 o000 000 000] 000 o000 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas’ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bb)[Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II.|Irdnyitott szervek 8sszesen 0,00/ 0,00 0,00 000] 0,00f 000 0,00 000f 000 0,00f 000f 000] 000f 000 0,00f 000f 000 000f 000 0,00f 000f 000} 000f 000 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00( 0,000 0,00/ 000f 0,00 000 000 000f 0,00 0,00 0,00
1.[[Irényitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00/ 000/ 0,00/ 0,00/ 0,00f 000 000 000 000 000 000/ 0,00/ 0,00/ 000f 000 000 000 000/ 0,00/ 0,00f 000f 000 000 000 000/ 000/ 0,00{ 000f 000 000 000 000 000/ 0,00[ 000/ 000f 000 000 000 0,00/ 0,00 0,00 0,00
| aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00/ 0,000 0,00] 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00/ 0,00) 0,00| 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas’ . . 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|[Iranyitott koltségvetési szerv sszesen] 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00{ 000 000 000 000 000 0,00/ 0,00f 0,00 000f 000 000 000 000/ 0,00f 0,00f 000 000 000 000 000 000/ 0,00{ 000f 000 000 000 000 0,00/ 0,00[ 000f 000f 000 000 000 0,00/ 0,00 0,00 0,00
aa)|Saijat szervezetnél 0,00f 0,00/ 0,000 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00/ 0,000 0,00] 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas” 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00 0,00 0,00
3.[[Irényitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,000/ 000[ 0,00 0,00 000f 000 0,00 000/ 000f 0,00 000/ 000f 0,00 000/ 000[ 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,000 0,00/ 000f 0,000 0,00/ 000[ 000f 0,00 000 0,00 0,00 0,00
| aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00/ 0,000 0,00] 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00/ 0,000 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ac) |Egyéb ellendrzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas’ 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00 0,00 0,00
n.|[Irdnyitott koltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00 0,00f 000] 0,00f 000/ 0,00f 000/ 000 0,00 000/ 0,00] 000f 000 0,00f 000/ 000/ 000f 000 0,00/ 000f 000] 000f 000 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,000 0,00/ 000f 0,000 0,00/ 000[ 0,00f 0,00 000 0,00 0,00 0,00
| aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00/ 0,000 0,00] 0,00/ 0,00{ 0,00( 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00f 0,00/ 0,000 0,00] 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ac) |Egyéb ellendrzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas’ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Amennyiben el6z6 évrdl athuzodo ellendrzésrdl van szo, illetve az ellenérzés adott évben eldrelathatélag nem
keril lezarasra, aranyosan tértszamot kell megadni.
Ez természetesen az dsszes tobbi ellendrzési tipusra is iranyadé.

Amennyiben el6z6 évrol athuzédo ellendrzésrél van szo, illetve az ellendrzés adott évben nem kertilt lezarasra,
aranyosan tértszamot kell megadni.

Abban az esetben is tortszamot kériink megadni, ha ellenérzés megkezd6dott, de az ellenérzés elhagyasara,
megszakitasara vagy felfliggesztésére kerlilt sor. Ez természetesen az dsszes tobbi ellendrzési tipusra is
iranyado.

Sajat ellendri napok szama. Kézszolgalati, kdzalkalmazotti, szolgalati, igazsagligyi alkalmazotti jogviszonyban allé
belsé ellendr kapacitasa.

Kiils6 ellendri napok szama. Kiilsé szolgaltatd megbizasa esetén: ideiglenes kapacitas kiegészités, specialis
szakértelem vagy a belsé ellendrzési tevékenység teljeskori ellatasa kiilsé szolgaltato altal.

A mas szervezet altal az adott szervezetnél megallapodas alapjan ellatott belsé ellenérzés esetében az
elvégzett ellendrzéseket az egyes tipusoknal a kiils6 ellendri napoknal kell feltiinteni.

Az aa) és ab) pontokba nem besorolhatd, pl. nem koltségvetési szervnél végzett ellenérzések. Pl. Zrt.-nél,
Nonprofit Kft.-nél, alapitvanynal, Tarsulasnal végzett ellendrzés.

Az intézkedések nyomon kovetése érdekében elrendelt ellendrzés, amelynek célja, hogy a belsé ellendrzés
bizonyossagot szerezzen az elfogadott intézkedések végrehaijtasarol, vagy arrol a tényrél, hogy ha az ellenérzétt
szerv, illetve az ellendrzétt szervezeti egység vezetdje nem, vagy nem az elfogadott intézkedésnek megfeleléen
hajtja végre az intézkedéseket, tovabba meggy&éz6dni arrdl, hogy a végrehaijtott intézkedésekkel a megallapitott
kockazat ténylegesen megsz(int vagy a kockazati tiiréshatar ala csokkent.

Soron kivili az az ellenérzés, amelynek targya konkrétan nem hatarozhaté meg elére, de a tervben kapacitast
terveznek ra. Soron kiviili ellenérzések esetében az aa), ab) és ac) pontokban csak a terv szerint megvalésult
ellendrzéseket kell feltiintetni, a soron kivdili ellenérzéseket a b) pontban kell feltlintetni - az iranyitott szervek
esetében nem szlikséges azok tovabbi bontasa. Fontos arra figyelni, hogy az aa), ab) és ac) pontban feltiintett
adatok és a b) pontba beirt adat kdzott ne legyen atfedés.

A tény oszlopok és az aa) - ac) sorok metszetének celldiban azokat az ellendrzéseket kérjlik feltinteni, amelyek
az adott évi tervben szerepeltek és végrehajtottak oket.

A tény oszlopok és a b) sorok metszeteiben a felhasznalt soron kiviili kapacitast kérjiik feltiinteni.




Kapacitas
Osszesen
ellendérzd oszlop

Tevékenységek 3. szamu melléklet

Ellenérzések 6sszesen® Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység? Saj..at kapamstas Kulf: ° kapacztas }fapacltas

Osszesen Osszesen osszesen

Szigetcsép Kézség Onkormanyzata
terv | tény terv tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv tény
sajat ellendri kulsé ellenéri sajat ellendri | kuls6 ellen6ri | sajat ellenéri | kilsé ellendri | sajat ellenéri | kiilsé ellendri i o o L -
5 5 7 sajat ellendri nap kulsé ellenéri nap ellendri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap

Helyi 6nkormanyzat (I.+11.) 0,00/ 0,00 6800 000f o000 000 500 000 o000 000 500 000 000 000 500 000 0,00 0,00 83,00 0,00 83,00 0,00
I gs"s';‘{e’;i”yza" hivatal / Polgéarmesteri hivatal | 4 551 00| eg00| 000 000| 000 500 000 000 o000 500 000 000 000 500 000 0,00 0,00[ 8300 0,00[ 8300 0,00
a)[Eves Ellenérzési Terv alapjan 0,00 0,00 68,00[ 0,00] 0,00] o0,00] 500[ 0,00] 0,00] 0,00] 500[ 0,00] 0,00] 0,00] 500[ 0,00 0,00 0,00 83,00 0,00 83,00/ 0,00
aa) [Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00] 68,00] 0,00 5,00 5,00 5,00 0,00 0,00 83,00 0,00 83,00/ 0,00
ab) [Iranyitott szerveknél (irdnyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac) [Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 Trwer” i T | 0,00 TmeenT | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ba)[Sajat szervezetnél 0,00 0,00 - e, e, e, e, 0,00 0,00 0,00
bb) [Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 [ sz el el el el 0,00 0,00 0,00
bc)[Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 Trzwesz i, i, s, s, s, 0,00 0,00 0,00
I1. [Iranyitott szervek ésszesen 0,00[ 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ o000 0,00 0,00] 000 000f o000 0,00 000] 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
1.[[Iranyitott kdltségvetési szerv 6sszesen] 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00[ o000 0,00 000] 000] 000[ o000 0,00 000] 000] 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
aa) [Sajat szervezetnél 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ab)[Iranyitott szerveknél 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac) [Egyéb ellenérzések 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 e, e, e, e, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
2.[[Iranyitott kéltségvetési szerv osszesen] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] o0,00[ 0,00 o0,00[ 0,00[ 000[ 000[ 000f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
aa) [Sajat szervezetnél 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ab)|Irényitott szerveknél 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac) [Egyéb ellenérzések 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
b) [Soron kiviili kapacitas® 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 . il il il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
3.[[Irényitott kéltségvetési szerv dsszesen] 0,00[ 0,00 0,00] 0,00] 0,00[ 0,00 0,00 0,00] 000] 000[ o000 0,00 000] 000] 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
aa) [Sajat szervezetnél 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ab)[Iranyitott szerveknél 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac) [Egyéb ellenérzések 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00[ 0,00 0,00 0,00 ) vl vl e, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n.[[Irényitott kéltségvetési szerv dsszesen] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
aa) [Sajat szervezetnél 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ab)[Iranyitott szerveknél 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac) [Egyéb ellenérzések 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00[ 0,00 0,00 0,00 e, e, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 2. sz. mellékletrél hivatkozva. Az itt olvashat6 adatoknak meg kell
egyeznilik a 2. sz. melléklet AO-AR oszlopokban talalhat6 adataival,

Egyéb tevékenység pl. a belsd ellenérzési vezeté nem ellenérzési feladatai,
teliesitményértékelés, 6nértékelés, éves ellendrzési jelentés elkészitése,
egyéb adminisztrativ feladatok.

Ellenérzésre, tanacsadasra, képzésre és egyéb tevékenységre forditott
sajat kapacitas dsszesen. Az itt megjelené adatoknak 6sszhangban kell
allniuk az 1. sz. mellékletben a G-H oszlopokban megadott Iétszam és
eréforras adatokkal, figyelembe véve az O-P oszlopokat.

N

w

Ellenérzésre, tanacsadasra, képzésre és egyéb tevékenységre forditott
kils6 kapacitas 6sszesen. Az itt megjelend adatoknak 6sszhangban kell
allniuk az 1. sz. mellékletben a K-L oszlopokban megadott létszam és
eréforras adatokkal, figyelembe véve a Q-R oszlopokat.

IS

Sajat ellen6ri napok szama. Az ellenéri nap a belsé ellendrzési tevékenység
ellatasahoz kapcsolédo, azonban nem ellenérzésre forditott kapacitas.

5

Kils6 ellendri napok szama kiilsé szolgaltaté megbizasa esetén a belsé
ellendrzési tevékenység ellatasahoz kapcsolddo, azonban nem ellenbrzésre
forditott kapacitas.

Amennyiben a belsé ellenérzési tevékenységet teljeskoriien kiilsé
szolgaltato latja el, akkor az altala elvégzett képzést itt szilkséges
megjeleniteni.

Soron kivili az az ellenérzés, amelynek targya konkrétan nem hatarozhaté
meg elére, de a tervben kapacitast terveznek ra. Ebben a tablazatban
soron kivdili ellenérzést csak a tanacsadasra vonatkozoan lehet megadni, a
tobbi kategdria esetében értelmezhetetelen. Soron kivdli ellenérzések
esetében az aa), ab) és ac) pontokban csak a terv szerint megvaldsult
ellendrzéseket kell feltlintetni, a soron kivdili ellenérzéseket a b) pontban kell
feltlintetni - az irdnyitott szervek esetében nem sziikséges azok tovabbi
bontasa. Fontos arra figyelni, hogy az aa), ab) és ac) pontban feltlintett
adatok és a b) pontba beirt adat k6z6tt ne legyen atfedés.
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terv tény

ellendri nap
83,00 0,00
83,00 0,00
83,00 0,00
83,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
= 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00




Intézkedések megvalodsitasa*

4. szamu melléklet

El6z6 év(ek)rél

Y Targyevi Ebbdl Megvaloésitasi
Szigetcsép Kézség Onkormanyzata | 802000 e Ciesek® | veégrehajtott arany
intézkedések?
db® %

Helyi dnkormanyzat (I.+I1.) 0 0 #ZEROOSZTO!
L O.nkorrr.l.anyzatl hivatal / Polgarmesteri #7EROOSZTO!

hivatal dsszesen
I1.|Iranyitott szervek 6sszesen 0 0 #ZEROOSZTO!
1.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
2.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
3.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
n.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!

1 Csak beszamolashoz!
2 PI: targyévben jart le a hatarideje; uj felel6s kijeldlésével egyidejiileg Uj

hatarid6 kerult kitizésre; stb.

3 Targyévben jovahagyott intézkedések, amelyeknek targyév december 31-ig

lejart a hatarideje.

4 Nem tekinthetd végrehajtott intézkedésnek a mar megkezdett, de meég

folyamatban Iévé megvaldsitas, amelyek igy a kdvetkez6 évre huzddnak at.

5 Amennyiben egy intézkedés tébb szervezeti egységet érint, mas-mas

felelssel, akkor mar a nyilvantartasban kilon-kalon intézkedésként
sziikséges feltlintetni.




STRATEGI Al

BELSO ELLENORZESI TERV
2019. — 2023.

KészitetMag:!l ath Konr dad Konstantin
okl . péandzoigywrigyi ellenérzési szakérté
kéltségevet ési gazdasagi szakértdé, kozbeszerzés
kozi gamigrm@ &gbi zt ositdsi auditor
szdmviteli szolgéaltato, bejegy
bejegyzettk 6 | t s ébgeviest6é seil | enér zési sza

zet addészakeéer
k ér

t
t 6
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A koltéseigvezervek bel 86 bkbehsdbolelldiemdszeérsenr @
31.) Korm. rendelet 3 0 . ( 18) bekezdéel sl aglj ldenn 6a z é s i Ve
el l endr zeési terVWests zka&msghadn ameslzyer vez-et h o s
meghreotz&Zza a bel sdé ellerdgiaésfejVvVesatyk & est a

€s az al abbiakat tartal mazza:

aya hosszu tavu célkitlGzéseket, stratégiai <cé
bY)abel s6 kontlolal Aenmnds Zett ékel ését
c)a kockazati kéhgsiabe&et és érté
dda bel sé6 elad&gondvzéejkrdamih étser et K
e)a szuUkséges ero6forréadsok fel mér
tekintet ében;

flaza)-c)pontal apj an meghat drozott ellendrzési prio
QA stratégiai el l endérudé skieltlervvietsgsazinks ég s z e
31.1)A bellsédddir zvdge2zMangban a strattédgizaeial ¢lilt ¢
a targyévet kovetd évre Aonéuv & zedl léevresr 24 dien
stratégiai ellendéremzséstalrapjedn éfsevaankiaictk@atztat
bel s6 ellenérzés rendel kezésére &all 6 erd6forr
kockazatelemzés soran magas kockazatudnak min
készitése soraelki ¢émeldi taingyeiddetablkbbtket él | eg
kell.

s

mzést megel 6z6 el 6készités sora
e kyaztretl M e kélrenmpeezted ed
e g v sdftod tyvaemat okat és a f ol yama

P4 P4

el
a z
uk a vezet 6kkel a belsé6 ellené6r .
el
$ &

A kockazatel e
a vezet 6kk
avezet 6kke
megt &r gyal t
a vezet 6kk
meghat dbek

z memgk ar &l it utkz éas e i t ;
i kelblo&kmédrzz ési

Al tal anos fel mér és:

A Pol gadrmealte(t oHabhi akbanzeHhiéwnadat aal kdldaes réfvedzsnd
bel s6é6 kontrolvVvi kg a&lyetzé&rntank&«r 0l t sor . Ennek
kornyezet ében és folyamataiban tortént valto

A kdérnyezet v &letso Zféosrdndaskaiel s6dl e
-a magyar ¢ésj eugdpmal winiwal t ozasok;
-a gaz+dmalaigtii k ai kornyezet valtozasa,;
-a szervezet stratégi ajanak, célkitlGzései.!l
-a bels6 szervezeti valtozasok;
-a belsd eljarasok, elnlyewre&kr zvéad it oreydcsmv.on a l

A kil sdé koawakédpat dhi @zl eEzsarntd a&ktozhsdvetd |jogsz
mel yek jelends része beépiult a magyar jogren
A folyvyamatok és folvamatgazdak azonositasa:

Kiemeltenfont os €és a tervezés zsearvéenz efti gniekldednébse  Vf eot
azonositottuk a folyamatgazdakat, vagyi s az
el s6dl egesen felel dsek az adott fol yamat Vv eéc
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Hi vatal h@&llt ségvet ékent rsalelrrveerkd sbedelrséén 6 t z & s é rbéel |

o
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370/ 2011. ( X1 1. 31.) Komrsm. 8r esjrzekgilimite |(at o va blbe
kontrol |l rendédas zsezre rkveerzeetté bneinnidledne gt ehefj én ér v é
aakontroll kérnyezet,
b)kockhA z at kezel ési rendszer,
cokontroll tevékenységek,
di nformaci 6s és kommunlké i 6s rendszer, ¢és
eglnyomon kovet ési rendszer (monitoring)
kialakitasédért, midkodtetéseéeért és fejleszt

A bel sb6 ndesrmreterroltlarrd al mazza ai reda berd sl wsekadta,l
mel yek biztositjak, hogy:

aJa kol tségveteési szerv valamennyi tevékeny
szabalyszerlGséggel, szabalyozottgagsgal , va
eredményesség koévetel ményeivel,

b)azeszk 6 z 6 k k e | és forrasokkal val oo gazdal kod?é
Vi sszaél ésre, rendeltetésellenes felhasznéa
ccmegfelel 6, pontos és naprakész informéaciéd
szerv midkodésével kapcsolatosan, és

da be&ohtwll endszer harmoni zaci 6j &ra és 0sszeh
jogszabadl yok végrehajtasra keridljenek a mo

A BKkr(1)6.b&kezdésekdtlealpg sanolby i gkgyagrétz et et ki a
amelyben

aqvigha a szervezeti struktur a,

b)egyértel miek a felel 6ssé gl, hat &skoéri vis

ccmeghat arozottak az etikai elvarasok a sze

datl &4t hat 6 a-kkaembhbher 6f orras
Algyz6 koteles olyan smath@akgygtzakokatbkikt amdini ¢
szervezeten bel 0l , amel yek biztositjak a rendel
szabalyozott, gazdasagos, hatékony és er edmé
A Jegyz6 k&édeéd esemrd kKzsrja@dadenzake @il | aggEmvonal
amel vy a kol tségvet ési szeryv midkodeési foly
fol yamat abr akkal szeml él tetett |l eirasa, amia

i nformaci 6sapzd it aetkeekaté,s ikr anyti o kst , élse hed tl Gwn
azok nyomon uk ®V atgbsételBBkendbr7z.é $®1 alsdgjyvénési

vezet 0je koteles kockazatkezel ési rendszert
ABkr.8. aBapjkaomtaol | treevsezkeeknégmsté gmi nden tevékeny
biztosit ani kel l a folyamathbha épitett, el 6zet

kil 6n6sen az al abbiak vonatkozasaban:
aya pénzigyi dont ések dokumentumai naska el kés

7

kotelezettségval lkailfaiszoekt, é sae ks,z ear zt6adnéosgeakt, & sao k

szabalytalansag miatti visszafizettet ések
b) a pénziugyi ki hat asu dont ések céel szeriGs
eredményeosndédgi megammpozottsaga,

c) a kbltséc@;’ad&toéjséis gz an az el 6zetes és ut
gy dontesek szabal yszer lGségi S zemp
e

[
gyzese,



események el artdgmaahagka megf e

d a gazdasagi
€ s kostrslljabes zamol as)

konyvvezet

A kol tségvet ési szeryv vezetdj e koteles a
felel 6sségi kor 6k meghat drozasaval |l egal abb
ajengedél yezeéesi, ojldwdlagysoik,és kontr
b)a dokument umoé& hkzh o&s viad féorhm& z af ér é s,
c)beszamol 4&si el j ar asok.
Az informci 6s rendszerek keretében a beszar
azok hatékonyak, megbizhat ak zéstpant dimdalar i
médok vil agoslknhaneqgr ¢ 2y .e
aya hosszu tavu célkitlGzéseket, strateéegiai
bYya bel sé kontrollrendszer altal danos érteéeke
c)a kockazati tényezbket és értékel éstuket;
dda belsd ellendrzesrésvbhaeapté&osiz ot teyeéteszt é
e)a sz Uks égoeks feerloniémrnéis@én e llsédtsszam, képzetts
tekintetében;
A stratégiai ellenérzési tervet sziUukség szer
A belsé ellenérzési fokusz kialakitasa:
A bel s&ésl lrem@rszeresen r éstkan,am®dsz magvéeegyaé
ker Ol t a bels6 ellenb6rzés feladata, cél kit
tekintett folyamatokat rangsoroltuk és kial a
A bel sé6 ielflehbgsztésa szervezeevezétl kvederéedédehnan
el l endér z&dr es pean atl Kk s e | watr édlsév enla ka If a kgiyted tetmbke
A szervezet cél kitlGzései
A célkitlGzések hosszabb ideig vail tiozany alnw«i
val 6 megfel elz€&€sReéntdef ilgy eclédmbea kel l venni a
adatfeldolgozas, iktatas tekintetében.
A vezet b6k el varasai
A vezet 6k elzvaOrlari ma rHyorgagtt aaés val ame n ney i sze
el l enérzés ala keritléjson paogoamzker@vébehl enr
biztositani kel l a s z a k,maamint ézsinfoanatilgpiarendszars a g i e
folyamatos el l endrzését .
A kockadzatel emzési K rkiéts&riittmematri x (KKM) el

Mi nden kockazat medghkatzdr okzrhiattér i a mdkk al apj ar
gyakorohatdsgdttkowvel ez&bdpgjcgrr.

AKKM-r e vonatkozd6é6 el varasoknak a kovetkezbkke
A jegyzbvel weszea Opéhz kgpyzidosen al &lkzitottu
el varasokat .

A bel sé el l endér z [ fokuszban meghatar o

és
el emeket hataroztunk meg.
Az el fogadott kockéazati tdréshatart i s me



Kockazatel emzés

A kock éazzéastie |l fean y ama't cél ja, sholgymerztodlojsa t & a |
folyamatai ban és fO6bb szervezeti egységei nel
| épés ahhoz, hogy az ¢éves ellendrzeési tevé
meghat ar ozott bel el | djngbkr.zési f oOkusszal 0ssz

6
k a

s
A folyamatgazdak | folytatott megbeszél és s
A folyamat célja és targya:
A folyamat <céljainak kdézvetl enul kapcsol ¢
céljzai hdl etve a megl évéceegybbgygyéhokhoat atE
Uni 6s el vdgaszsakadkgok szerint miGkodj dn. En
Hi vat al mi nden ,32éreveretdz e@rykdrgmanyzat
eIIen6rzéekaaahkesmﬂ t Ava etldlelnednr &résés eker
el s6sorban azjogazabdal mdkbdés, hat ékonysa
Tovabhbi kiemelt ceél az atl &t hawlanintez abal y:
al aptevékenységezérlt emi rkidbeni é&Jv b an alésiae mel t
el l endérzése.
Kockédzatok azonositéasa:
Kockazatnak mi nésul mi nden ol yan esemén
el mulasztdsa, ami lgafel c&)] jmogy (& xigil vaial
Minden kockéadzatnak két jellemzd6je van:
Ok a (pl . emé&mynel f ee&skenység vagy teveéken
bekdvetkezésénedal ¢dan)j nasédogel yen
Hat asa (pl.: a hivathadlsi, chéelfookl yedlsér és ér e ¢
Fobb ellendérzési pont ok azonositasa:
A kockadzatel emzés sorrain pao nlteogkfaotn tfoeslatbdr teulkl.e
szemp o n t vol t, hogy dokument altuk el sdnfo
kontroll aendzsetedéard etrdretkéerzd emegbeszél és keret
pont okat és az azohkaots iktdoztvte tjleel neinlt 66ss skzoeckkaapzcast
Egyedi kockéadzatok el emzése:
A kockazatok felmérése soréan figyelembe vet
kockttakat, majd értékeltiak a teljes folyamat
Az egyvyedi k o c k & amiatoklszerints:s zegz ése f o
Az egyedi kockadazatokat feltaréasa és fontossa
réogzitettiok a f 6f otliy almeatlthsddz ldoanrt tr w2 dzerionadlks & zea
A folvamat teljes ktésé: értékel ésének el készi
Ennek beltaf kBonted dlelnberzédszaemyomvonal at és a
figyel embe véve meghat ar ogtviak aani fndl yj armatnt K &
Az ell enérzés tervezési ff ol yamiave kseotr akno vae tktoélv
a) A tervezést kockalapaztukkr a és f ol yamatokr a
b) A tervezésnek aegy-hbavréobne ékveeltl fteedk ilnet)eeni e (
I

c)Atervezé st f o

yamat dgmakd Otl &k imdejoink viezzangsélijkuské g
szerint aktwuali z&al juk)



d)

A tervezést rbtggyhmbemhe hopgbplk.an( esemén
egy adott idépontban jelent dsbhakoaoakddz ant &im
|l esznek azok és forditva.)
a terv nem tartal mazzdd ak obneklrséét efldleandbartzoéks
A bel sé el l endrzésnek az adott idészakr
meghat &rozott prioritéadsi teruleteit:;
Prioretialsgaedal kodas,

szakmalszervezeti egységek,

informatika,
A meghat dréeszot eér preoekén az ellendbrzés gy

gazdal Kéed a s

szakmai 20 %

ad hoc 5%

informatikai(k Ul s 6 €l |l endr z és
Az el |l emgirésésheezl w& lkséges erdforrasok mec

1 f6 bels6é6 ellendbrzési vezet 6,
A belsd ellanképkeéesiadlmadrasdbse na ad (alps & szaké
az €eéves mérlegképes tovabbképzésen torte
el vards zazzk éardt 6i val amint a kotézbeszerzeési |

Az ell enb6rzési terlletek kiterjeszt
Az eevellendérzési terv kial akitasaegysor an
tevékenység ellen6rzése mely szaerseketsioré
a t 6bb osztalyt éerintéaé, de azonos Vi Zs(
rendszerellen6 r z € s keretében vizsgaljuk (pl . ik
el l enér zés kit ear jsezsezrtvéeszeealamiht azpdylet soéreant
egységek tevékenységi valtozasa miatt Kkovi

el | 6 s Szelmée sz06I1 6 képzési

Kil s6 szakért 6: El vad+édvseent e i gazdolotvamdklépghksde
részvet el

-adoszakért 6t vveaglzlek & pszéégs €

-kbzbeszer zési tédnatoeoadb

I nformati kai el |l |EIl vafoly@snat os szakképzés, szik
biztositj a




STRATEGI Al TERYV

Y4

A kol tségvet émnt rsalelrrveerkd sbzed rsér &l é s belso el

(XI1.31.) Korm.rendelet 3 0 .( 1§ b e k e z diéesles Ga |l ealpljtéamé taz @as E gV a k €
el | emni6értzeér vet -oksésszzhiaangbaamelay szer v-ezet hosszd
meghat aroelzlaemébzrésve vonatkozo6 stratégiai f
és az al abbiakat tartal mazza:

a)a hosszlu tavuatceédgikait leé€lsekatt; st

b)a bel sé kontrollrendszer altal anos értékel é
c)a kockazati tényezbket és értékel éstuket;

da belsdé ell endrzésre vonatkozdé fejleszt ési
e)a szlUkséges ero6forréasok fel mégyyi éfteletl &tdesloe lb
tekintetében;

A Hivat al A bel sé6 ell end6r zé:c EI | en dtal z é
vizsgal

teridl et ek
és teveéeke
val tozasa

Az Euro6pa Uni 64A belsbé6 ell enb6rzésA gazdalk
szabédlyozadsnak |fejlesztése a folyjogszabal
ki egwenestit Hi vagbi zasait valtozasa
I nt ézményi mukcAZ el lenérzési tevfolyamatos,” ]
diverzifikalasa, gS' enorze
szabalyszerliségi g a H[vaEa
teljesitményellenéIntezmeny

mél yr eftgalt &t ok zlsef o ™

BELSO Kockazati tén'Kockazat:
KONTROLLRENDSZER erteékel
értékel és
A pénzigyi dontfTObbszerepl 6s, 06ss
dokumentu mai nak el ¢{szakmai , ma ssrzéasnzvti
(kdotelezettség)

szerzG6dések, ki>zabalytalan penzf

kdzbeszerzések
Vi sszdtlém@®r z és

kozekpekaz;{

El 6zetes pérfazU(A kotelezettségval
pénziugyi dbntésnyilvéntartésok, C
€s torvényessédmegal apozd6 el jar as
torténéd foly a mayt ao k( shziadb &1 y |alacsonyk o c k & Z
j w@glyadsalell en|/és mikodtet ésének
t obbl et ki adasokat,
i ndukal hat nak.
A gazdasagi esqgJogszabalyi valtoz

€
konyvemegfeel el §

N . . kbzepes ko
kédényvvezet és ¢é




Jelentds biuntet és
K('jzbeés'zeetjarésszabalytalan beszemagas kock
l efolytatasanakhSzabahytal dar as mi g

felhasznél asara ke

Hel yt el en adanivnéidsez
Humanpol itikai szabalytalansagokakdzepes k o

A tovabbképzések n

hi anyosséagai
Beszerz ¢ si f ol yamaHel ytelen beszer z galacsonyk oc k a Z
Beszadamol 6 folyglJogszabalysértd hi

Vagyonki rfeustsaétgaes nnegemagas kock

meg az el var adsokna
Kol tségvetés tglogszabalysértd hi
folyamata. I ndokol atl an tobbllkbzepes tko

éplil nek be a kolts
A szakmai dedtsiAbel s6 kontal &lal man
kontrollrendszerkié pi t é selhi anya a fol yamat g
fontos, mert edellenérizhet 6ségeét
megal |l apithato k 6 z ekpoecsk & z
szakmai fel adat

6terz é

Bel s6 el |l enc¢

tervének e

ell en6rzés t
i génye

Bel s 6

A bels6 ell endr Szakmai ismeretek Hat al yosok ogs
nemzetkdzi ell e bé6viteése
el jadrasokhoz va
0sszhang megter
Az el l ené6rzési Szakmai ismeretek bel sé6 kontatl &lal ma
hat ékonysaganak b6vitése annak el l ené6rzé
el |l endér zési mé d tapasztalatokala pj an az ¢
j avitasaval &s médszer hatfékjolngs
el l endrzések so
Az el l enbr zési Min6ségbi 4 Min6ségbi ztosit
mi n6ségbi ztosit ki épitése ki épitése és n
mi n6ségbendsterosi t| el |l enér zés
I mei nek I «
iellee'?veeml’j:(gd![g bel so Irdndszrt

ki épitése

el l end6r zé
Az el |l kédrkéesyviA kézi kdnyyv Nemzet ko zi Bel s
tovabbfejleszté torténd ak standardok figyelembev € t és | e

gyakorl ati al |




A bel sé6 ellen6rzés folyamatadbradja a Bel sé6 EI | ¢

1. TerveGkdsszilt ése (I'v.B. fejezet FELELOSSEG:

1.1.Az Onkormanyzat Belsé6 ellenérzési vezet6
funkci 6j anak, c
megi smer ése (B.
122Kockazat elfgemt) és

2. A bel sé EAI | e (INQ.C.fejézst) t er vez ése

21. Er 6forras el os
Stratégiai terv e Bel s6 ell ené6r zési vezet ¢
Eves Terv el készi

|
3. EIlI en()'rzésre (WdIfejezet) e | kész il és

3.1 Végrehajtas Bel sé6 ellené6rzési vezet ¢
el l enbérzési pro Belsé6 ellendér
3.2. Adminisztr

4. Az ellendrzés végr eFlEAJEILOSSEG:V. E. fejezet)
\ 4

Nyitdé meghb bel sé6 ellendr

I nterjok, te
bi zonyge@y(l’bjkt
Egyeztetd me

bel s6 el l endr

A

Kol t sedggvsi s
v e z enendfpgedta el

5. Bel sé6 ellené6r z
(F. fejezet)

Vizsgal atvezet 6/ bel sé6 el l
K6l tségvet ésefogmiaer v v

A jelentés | ezij B . o B
A X Bel s6 el l endr zési vezet 6

ell enb6rzott szervezeti egysé

blel s6 ecilvleegmrd gz~ s
I nt ézkedé

Ut 6el |l en
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NLCél ki tlzések

A Belsbé Ell enb6rzés tevékenységének ki emel't
-jogszabal yok
Aht 2011CX€Vi ToOorvény az allamhaztartasrool

Avr368/2011. (Xl 1.31.) Kor m. rendel et Az
végrehajtasarol

Vhr. 4dlnha&azt artas szadmvitel érdél szdél 6 4/ 2013

Bkr., A kol t ségvet ési szerm\telk sbdaled & 6k e tl remlbl

370/2011.(X11.31.) Korm. rendelet.

-szabal:yzat ok

Szervezeti MUlkodeési SzaWhalywzat, Bel sdé EIIl en
-szakmai el 6i radasok
nemzet ko zi bel sé6 el l end6r zési standar dok, Be

Afent i eknek megfalk élgd ana akélvkeittklezzé&ske i

1. A bels6 ellenbrzés alapvetd kéreyreltts
hogy objektiwv el l endér z~6 nédsv el paacaszad 6 n ktoervn
Pol gar mester.i Hti évzanh éanl ydeniarke k é se r leBméenky e 6 6 d g & ¢
ol yan folyamatel emzéseket kel készitenie ¢
véqiee, amelyek al apjan megal apozott aj anl &s
a vezetés szamlaladt i tc&dgmamn.ak meg

2. A feladatok tervezésénélpréisorsizted site z&drein é

a) A bel s6 el | envbartzkéoszio tfte |jaodgastzoakbadtl yeo kb a n
el 6irtaknak, val ami nt a PM &l t ail k 6kniyavdeoktbte nt
foglaltaknak megfelel den kel megtervezni ,
késziteni .

b) Az el 6bbi ltakpanmetglmdmpbadgksa érdekében
folyamatel emzéseknek, realdemeéaeseékeadr zésekn

c) El kel l erni, hogy a bel sé esl | perhzedzkék Ok
fel hasznal hat 6séadgéaval kradptcrséod ya t rhea né rajze .Onkor manyzato
3. A szervezetek mikodeéesi folyamatainak és
valamintazOnkor manyzat cél kitldGzéseivel

a) Az el l endérzéseket a jogszabal yokban
szakszerden kelmegaétygmphapgsakhinak ahel yt al |l 6
el 6remut at oknak kel l enni Gk s6Emmeld s€gede k €

b) El eget kell tenni az ASZ vizsgalatokka

c) Az éves beaskzkambméavéalkseitékel ni kel l az

épitett, el bdzetes €és utolagost vezet bdi el |l en
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LAz Onkormdnyzatstm@ah @djé aé keek et ében mi nGsit
Vizsgalanddé teridl etei
Az Onkor miényzéatl 6elf el adat ok és <célkitilGzése
folyamat okbdmba Kobwd&takzaamo stiétnhyaetzobkk b e .
-A gazdasagi program megval 6sitasanak a s
kiemelt feladat aocwkamrz.at i Aznééarttékle&kl emdyée dk r
a kéezi kdonyvek al apj éan készitend6 i éves
programokban ker Gl m& g hlkad latr o&pwseataési Fomé
intézményrendszeren keresztriléesedrteénd has

-A jelen gazdasagi hel yzetben a racional s
hiszen a norgatitéeo&l heami fedmai k az intézm
-A beszerzések, kobzbeszerzési el jarasok s
el kitsze el engedhetetl en feladat, melyet a
Vi zsgalni javasolt.

IVVA cdilzkéistek teljesitéseéhez szfieskageszt:éejl es
Az Onkormanyzat kil s6 er é&feolr rdasrstadt,t sa alkkelr g

mikodtet ésér 6l . Ezt a dontést lGalzet ©n & b r nBazn
Sz ayzhddt 4ban €s a Pol gar mester. Hi vat al Sz
réogziteni kell . A szakmai ehvogyasebzbéébkéné
végzettség mell ett szamviteli, addszakérté
rendel kezzen A szakmai tovabbképzést a kil st

A 2019-2023. évek bel s6 el l en6rzésankievetvieen&lketki aé¢i
figyelembe:

-a Polgarmesteri Hivatal szabal yoztodtt,sdgat
-ut el l endrzések sziukségességet,
-a kiulsé6 ellen6rz6 szervek &altal elvégzett

-a f6bb fodkoxkdmatdlbkésdokument al dsat,

-&ves beszamol 6, leltéar ellendrzését kiemel't
-Beszer@zsds z(ek zési ) el jarasok el l endbrzeéesét
referens bevonasaval) ki emeltbiéentdt en®dsizéédasl
jelenthet a beszerzeéesi eljarasok szabalytal
- Az i nformati kali rendarekaiel cena&@éréedétbhegnd
el l en6érzésnek javasol om, mert nem ker Gl sor
- Az okt atéanf Ov ®d di)n®r mat i v al | ami t amogat as
el l endérzeéeseéet ki emel't el |l endr geé senseekt é n a vjaesloe
befizet ési kotelezettség jelentkezik.
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-Az el 6

z6 ponthoz mmaey osaan okanpidso koekrilrlaettoe
Szervezet.

7

MGk odesi Szabalyzatok €s a mua K

t

kiemelt figydlerhketntfeancilt amadamk hogy a | egj el
jel enti a torvényes mikodeés bakzk ami t @8 mo g at
€s hozzaj arul asok jogszerd igényl ésével.

-A folyamatos utoellenérzést is kieimedltem]! |
a folyamatos kontrollt a korabban feltart h
-Feltet | en i ndokoltnak tartom fokozatosan az e
el l enérzéset



13

STARTEGI Al ELLENORVZESI TE

2019. ev

A Hivat al hosszua : o} ¢ Ell enérzés altal vizsg

teril etek a szervezet és tevék

2019. -pénzgazdal koda|Pol gadr mestné&lriéitHnwvazmények ygbéengie

valtozas nem tortént.

A stratégiai cél kent egy-a szabalelslzeskd|

szdlys zeallilsemdr zést jel dllkeretében a belOnal mii&kwidndt ézmények mhkodésene¢ldl el
Kiemelt figyel met iéereiitmukodeset is szZHivatal néal megjelend adat ok al ap]j
nemzedbhnkégmamijkadatdékének |[-okt intézménye

elen6rez ésoly maoochkAadzhooyp t 6r vényes ssézgeir )i( . . . .
esetén az intézmények sZellendrzése, utKockazat|entterhvaetzacrkozzuk me g
kerdljon. -nemzetiségi éhkormaéAdnyat ok
Kiemeltaz el l enérzéseket ko -a normativ t aamédgakabi @ahgaeamédgai

sziglges el végezni N ; , p .
9 9 -a kol tségvetés tervezése soran a

Lényegesek az olyan hat é
dont éshozdédkatésa flegtles&m
meghat arozasa tekintetéhb

-t drvényi valtozast

Szikségesnek tartom rodg

megkezdésér 61 az int &z @é
torteénjen akadéal yozé

|l efolytataséaban.
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2020. ev
A Hivat al hosszui t 4 A belsé ellené Ell enérzés altal vizsg
cel] al teridl etek a szegvvaelzteotz aéssa it envi
Strateéegi ai cél ként megjg- kozbeszer zeééiiilPol garmesteri Hi vat al
Pol garmester.i Hi vatal ban|el j ar asok ellerKockézatelemzés Al t meahat 4r 0zo0t
ismételdsét | emdw&bba az | o scaql : 9
ell enbrzéseét. g 9l Kockazati tényukméngk ént hat drozz

beszamol 6ra vor
Az intézmények ell ené6r z§ . -a kol t gégwedtadsanatel jesitl ése

gazdassabal yszer &mélgt elligrk\jén'gtses_;mgpz b , | 6b fel t4rt iel -

kockazatel emzés al apj an eIIen6¥zéseZJ -a eszamol oban € ar jetentos
A tovabbi gazdas Oaik oe Ima ¢ -a koltségvetés tervezése soran a
Pol garmesteri Hiraatyal . md -t d6rvényi valtozéast

Feltétlen indokol't a f ol

2021. ev
A Hivat al hossziu tay A belsé el l ené Elendr kE€al d&vi zsgal't
cel ] el etek a szervezet és tev
A stratégi ai cél ként -k 6l t ségvetés t|Pol gadrmesteri Hi vat al
ellengoriznenk kiemelten -oktatassmyeknt@dqKockéadzatelemzés alt. meghatéadrozot

megal apozeoaltadmpgat a a besg

szabdl yos rdvenbaotnkyoozl 6iatna.s a tamogatheadakes

Kockazat.i tényez@ként hat arozzuk

Megjel 6l jiuk tovabba az ;grk\fén'Ztsizém?ny-vezetévéltés

all ami tamogat asok ¢és hellen(’j?/zéseg K & 1 tt éssé . tal teli il 6
teljes korid ellendrzését -a olttessegareanyt al an etresutese
Feltétlen indokolt a fol -informati kai r-a beszamol 6ban feltéart jelentds |

-a koltségvetés tervezése soran a

-t 6rvényi valtozast




A Hivat al hosszu t

Stratégi a rtemhnatkid nda@ir ma
mikodésének el l endbr zésé
gazdal kodéassal kapcsol &
aktuali zal azsslgrfamlky amat at
Kiemelt feladatnak tartjuk:

-az 6nkor manegtdttinbvagpem ¢

-Pol gar me s thaméa-p oHii v a tkaali

szabalyozasanak és ayily
Tovabbra is kiemelt figy
el l endrzésére

Felt &€tnl i ndokolt a fol yama

2022.

A belsdé ell ené

cél jai

- nemzet iI0N&Eir me
mikoédésének ¢és
ell en6rzése,
Pol g. Hi v.
rendszer ének

okt i ntézmény
6rvényessgger d
Il 1l enb6r zés

el

t
e
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ev

Ellendér zés altal

et ek szervezet és te

Hi

ter ol a
vat al

t.

Polgar mest er i

Kockazatelemzés al meghat arozo

Kockazat.i tényezdként hat &rozzuk

-vezet 6valtas

-a koltségvetés aranytalan telije
-a beszamol 6ban feltart jelentds
-a koltségvetés tervezz€km@nsor an
-t drvényi valtozast

vizsgal

\Y

t

S

a

A Hivat al hosszu t a\

Hi vatldlat

hat ar oz

Pol garmester:i
kapcsolatose | | endér zést

tovabba a besjz

kapcsol at

Ki emel j ok
gépj adarmivekkel

A
végezzik

szabdadlyszezéd &éadgizéseke
azmelasiésec mBoygkk

alattmindenint é z mékhydédét vizsg
Feltétlen indokolt a fol

2023.

A bel sdé ell ené

céljai

Szoc. feladat el
vizsgal at a
Gépj drmivel
Uzemanyag

vi zsgal at a.

el

Megbi zhat 6séagi

S Z |

ev

Ell en6rzés altal Vi

teridletek a szervezet és

P ol g éeri Hiatsl

Kockazatel emzés alt.

Kockazat.i tényezdként hat arozzuk

-vezetdbvaltas

-a koltségvetés aranytalan telje
-a beszamol 6ban feltart jelentd6s
-a koltségvetés tervezése soran

-t ényizéavsal t o

meghat arozot

zsg

tev

S
[

a
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BELSO Kockazati té Kockazati tényezdl
KONTROLLRENDSZER

értékel és

A Pol gar mest/ Az el l enérzésegA folyamatba épit ¢
elk észitettdoel|figyel emmel szlell enérzés el mar ad
kontrollrends|a bel sé6 kont|lszabal yt aklaatn seargeod mé n

rogzitett szagyakorl ati al klgazdal kodas sor an
gazdal kodas hellét

A jegyzo megt torténik a feladat

kontrollrendszer

mi k 60 d é sé&jnéekko z
melyek gyakorlati
megval 6sul 4ds 4
szuUkséges.

s6 ellené6r Sziukséges el l endri

bont asban
MajldthKonr 4d Kon|ok I . p-a&dgzéingzyi 1 f 6 kil é &z <édlak érit
ell endrzési sz|tdébrvényességi szak

bejegyzett adbod

kdozbeszer zési

szamviteldi szo
kol tségvet ési
auditor

bejegyzett 0 nk
el l endr zési Sz

Bel s6 el l ené Bel s6 ell endi Bel s6 ell enb6r zés
terv elemei tervének el i génye

Az el l ené6r zés
érdekében okt
bevonéasavsal a
agatz hat ékony
vizsgal at a.

&ves kotelezo
tovabbképzés.

é akil s6 szakértd kot
k




